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0 Vorbemerkung
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Der AbschiluBbericht knlpft in seinen Aussagen an die 3 Zwischenberichte und
dabei insbesondere an den im Februar 1996 vorgelegten Ziele- und MalRnahme-
katalog an.

Sein Schwerpunkt liegt deshalb nicht so sehr in der nochmals ausfuhrlichen Cha-
rakterisierung der strukturellen Bedingungen und Entwicklungslinien in der Re-
gion (Starken-Schwachen-Profil, Leitbild), die resiimierend beleuchtet werden, als
vielmehr in der Erarbeitung und Begrindung einer Strategie sowie von Ak-
tionsebenen fur die wirkungsvolle Umsetzung des REK als ein regionales Kon-
senspapier. Dazu zahlen aus Sicht der regionalen Akteure

1 die Herbeifiihrung der Politikfahigkeit des REK;

Ll die sachlich-fachliche Priorisierung und nach Handlungsebenen und Zeit-
schritten differenzierte Strukturierung des MaRRnahmekataloges;

L1 die Vorbereitung und Schaffung einer wirksamen Organisations- und Ar-
beitsform fur die kunftige interkommunale Kooperation.

Allen an der Erarbeitung des REK Beteiligten sei fur ihr konstruktives und enga-
giertes Mitwirken herzlich gedankt.

Die spurbaren Fortschritte bei der Auspréagung einer regionalen Identitat und der
Formierung einer regionalen Verantwortungsgemeinschaft bieten eine gute Vor-
aussetzung fur die schrittweise Umsetzung des nunmehr vorliegenden Entwick-
lungskonzeptes.
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1 Ziel- und Aufgabenstellung
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Mit dem Regionalen Entwicklungskonzept (REK) "Stéddtedreieck am Saalebogen” soll
der konzeptionelle Rahmen vorgelegt werden, auf dessen Grundlage sich die Region

¢ zu einem leistungsfahigen Mittelzentrum mit Teilfunktionen eines Oberzentrums im
stidostthuringischen Raum entwickeln kann;

¢ zu einem einheitlichen regionalstrukturellen Organismus entwickelt, der die Vorteile
der rdumlichen N&he der drei Stadte sowie der interkommunal abgestimmten Funkti-
onsteilung nutzt und damit Negativeffekte UbermaRiger Verdichtung, funktionaler

Parallelentwicklung und ungesunder gegenseitiger Konkurrenz berwindet und ver-
meidet.

In der Aufgabenstellung des Auftraggebers Ministerium fir Wirtschaft und Infrastruktur
des Freistaates Thiringen sind im Einvernehmen mit dem Landkreis Saalfeld-Rudolstadt
und den vier beteiligten Kommunen Stadt Bad Blankenburg, Stadt Rudolstadt, Stadt
Saalfeld und Gemeinde Unterwellenborn folgende Zielrichtungen vorgegeben:

Ausweis von MaRnahmen zur funktionsteiligen Entwicklung des Planungsraumes und
zur zentralértlichen Starkung der Region;

e Ausweis von MaRBnahmen zur interkommunal abgestimmten Entwicklung von Wirt-
schaft und Infrastruktur;

o Ausweis von MaRnahmen zur Verbesserung eines regionalen OPNV;
o Ausarbeitung eines koordinierten Raumnutzungskonzeptes fir die Bereiche

— Bevdlkerung, Siedlung und Wohnen
— Industrie und Gewerbe
— Fremdenverkehr, Sport/Freizeit, Kultur

Damit wurde der Schwerpunkt des REK eindeutig auf ein handlungs- und umsetzungs-
orientiertes Aktionsprogramm fiir die Entwicklung der Region im Sinne der o. g. Zielrich-
tung gelenkt, das die Rahmenorientierungen des Landesentwicklungsprogrammes (LEP)
und des Regionalen Raumordnungsplanes Ostthiiringen (RROP) untersetzt und maR-
nahmekonkret ausfilit.
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Diese inhaltliche Ausrichtung wurde in der Anlaufberatung am 7.6.1995 vorgegeben so-
wie auf der konstituierenden Sitzung des projektbegleitenden Beirates am 4.8.1995 be-
kraftigt.

Als Termine fir die Vorlage von Zwischenergebnissen wurden vereinbart:

1. Zwischenbericht
Regionsanalyse, Starken-Schwéachen-Profil,
Kennzeichnung der zu behandelnden Schitisselprobleme 06.10.1995

2. Zwischenbericht
Formulierung eines Leitbildes fiir die regionale Entwicklung 22.12.1995

3. Zwischenbericht
Ziele- und MaBnahmekatalog 01.03.1996

AbschluBbericht 30.06.1996

Die Bearbeitung des REK erfolgte durch die USBECK GmbH Leipzig, die auf der
Grundlage einer Vereinbarung mit dem Auftraggeber am 27.06.1995 im Rahmen einer
Bietergemeinschaft die Hauptverantwortung tber das Projekt vom Ingenieurbiiro Karto-
GraFix Hengelhaupt, Suhl, Gbernahm. Als Unterauftragnehmer erstelite KartoGraFix die
Karte zur Bau- und Verkehrsflachenentwicklung (Anlage 11).
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2 Methodische Herangehensweise
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Regionale Entwicklungskonzepte werden im Freistaat Thiringen auf der Grundlage des
Thuringer Landesplanungsgesetzes (§ 12 Abs. 4), des Landesentwicklungsprogrammes
(Pkt. C 2) und des Raumordnungspolitischen Orientierungs- und Handlungsrahmens des
Bundesministeriums fiir Raumordnung, Bauwesen und Stadtebau erarbeitet.

Sie verstehen sich als Instrument der informellen Planung und sind zwischen der Regio-
nalplanung und der kommunalen Bauleitplanung angesiedelt.

Die Aufgaben der REK'’s bestehen darin,

— Informationen Uber strukturelle und Entwicklungsprobleme des entsprechenden Pla-
nungsraums zu sichten, zu werten, zu bindeln und zu thematisieren,

— unterschiedliche Interessenslagen (Kommunen, Kreis, Verbande, Unternehmen, ...)
zu koordinieren und auszugleichen und einen regionalen Konsens herzustellen,

— handlungs- und umsetzungsorientierte Aktivitdten und Impulse zur regionalen Entwick-

lung auszulésen und Uber den Weg regionaler/interkommunaler Kooperationsformen
mit Leben zu erflillen,

— in Verwirklichung des Gegenstromprinzips neue Ansatze und Empfehlungen fir die
Fortschreibung von LEP und RROP zu gewinnen.

Unter Bezugnahme auf diese Aspekte wurde bei der Erarbeitung des REK
"Stadtedreieck am Saalebogen" von Anfang darauf Wert gelegt, tiber geeignete Formen
die regionalen Akteure gezielt und bewuBt in die Konzepterarbeitung einzubinden und
sie als entscheidende Adressaten und "Umsetzer" der im REK formulierten Empfehlun-
gen anzusprechen.

Als wichtigste Arbeitsgremien wurden ein projektbegleitender Beirat und vier fachbe-
zogene Arbeitskreise installiert.

Der Projektbeirat setzte sich aus kompetenten und verantwortlichen Vertretern der vier
beteiligten Kommunen (Burgermeister), des Landratsamtes (in Vertretung des Landrates
der Amtsleiter fur Wirtschaftsférderung), der Regionalen Planungsgemeinschaft Ostthi-
ringen (Leiter der Geschéaftsstelle, Moderator des Beirates) sowie von in der Region wir-
kenden Verbé&nden, Kammern und Institutionen zusammen (siehe Anlage 1). Er verstand
sich als beratendes und entscheidungsunterstiitzendes Gremium, das die Arbeitsstdnde
und Ergebnisse des Projektteams (Auftragnehmer und Arbeitskreise) entgegennahm,
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dazu Stellung bezog und Empfehlungen flir weitere Arbeitsschritte und -inhalte formulier-
te.

Die vier fachbezogenen Arbeitskreise zu den Problemfeldern

Wirtschaft, Raumentwicklung, Umwelt
Verkehr, Infrastruktur

Oberzentrale Funktionen
Wissenschaft, Bildung, Kultur,

in denen Fachexperten aus der kreislichen und den kommunalen Verwaltungen, aus den
Kreistagsausschissen sowie Vertreter von wichtigen Betrieben und Einrichtungen aus
der Region mitarbeiteten, untersetzten und qualifizierten in entscheidender Weise so-
wohl die Problemkennzeichnung und die Formulierung des regionalen Leitbildes als
auch die Ableitung der Handlungs- und Umsetzungserfordernisse. Insgesamt fanden 25
Beratungen im Rahmen der Arbeitskreise statt.

Um mit Vertretern all jener Betriebe, Einrichtungen, Behorden und Interessengruppen in
Dialog zu kommen, die die Entwicklung der Region des Stadtedreiecks maRgeblich mit
beeinflussen, wurden vom Auftragnehmer ca. 35 Interviews durchgefiihrt (siehe Anlage
2). Auf diese Weise waren ca. 60 regionale Akteure unmittelbar in die Erarbeitung des
Regionalen Entwicklungskonzeptes einbezogen.

Auf direkte Inititative des Projektbeirates und unter besonderer Mitwirkung der Ge-
schéftsstelle Rudolstadt der IHK Ostthiringen sowie der Kreishandwerkerschaft Saal-
feld/P6Rneck/Rudolstadt wurde am 27.September 1995 ein Wirtschaftsforum mit Un-
ternehmen der Region durchgefiihrt, um auf diesem Wege eine maximale Zahl gewerbli-
cher und handwerklicher Betriebe anzusprechen, sie Uber die Zielrichtung des kinftigen
Regionalen Entwicklungskonzepts zu informieren und insbesondere deren Vorstellun-
gen, Wunsche, Erwartungen und Anforderungen an die Region zu erfahren.

SchlieBlich stand die Aufgabe, das in Form von Gutachten, Konzeptionen und Plénen
bereits in der Region vorhandene Potential an Entwicklungsvorstellungen, Vorschldgen
und Beschlissen aufzunehmen, auf Kompatibilitdt und Konkurrenz zu untersuchen und
mit den eigenen diagnostischen Einschatzungen und daraus abgeleiteten Entwicklungs-
vorstellungen zu konfrontieren.

Letzteres setzte eine analytische Betrachtung des Raumes (Stellung der Region im
Vergleich zu Nachbarregionen, Stidrken-Schwéchen-Profil in den Bezugsebenen Pla-
nungsregion, Landkreis und engeres Untersuchungsgebiet, Bevolkerungs- und Sied-
lungsentwicklung) sowie die raumordnerische Bewertung ausgewéhlter Teilbereiche und
von Standorten voraus, was in den meisten Féllen die direkte Vor-Ort-
Inaugenscheinnahme durch den Auftragnehmer verlangte (vgl. 1. Zwischenbericht).

Als Gremium fir den Informationsaustausch und die Zwischenberichterstattung gegen-
Uber dem Auftraggeber fungierte eine Interministerielle Arbeitsgruppe.
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3 Kennzeichnung der strukturellen Bedingungen und Entwicklungslinien
in der Region des Stddtedreiecks

AR

Wie bereits erwéhnt, liegt der Schwerpunkt des REK in der Vorlage eines handlungs-
und umsetzungsorientierten MaRnahmeprogramms fiir die Regionsentwicklung. Deshalb
sollen die in den vorhergehenden Zwischenberichten ausfiihrlich dargelegten Ergebnisse
zur regionalen Stérken-Schwachen-Analyse sowie zum daraus abgeleiteten regionalen
Entwicklungsleitbild an dieser Stelle resiimierend zusammengefalt werden.

LI ] 3.1 Stirken-Schwichen-Profil LI

Die entscheidenden strukturellen und entwicklungsbestimmenden Merkmale wurden in
Form von Standortvorteilen und Standortnachteilen durch analytische Arbeiten in unter-
schiedlichen MaRstabsebenen abgeleitet und zwar

* Uber eine vergleichende Analyse der Stellung der Planungsregion Ostthiringen und
des Kreises Saalfeld-Rudolstadt zu den im 100-km-Umkreis liegenden Raumord-
nungsregionen anhand von 26 Indikatoren der laufenden Raumbeobachtung der
Bundesforschungsanstalt fir Landeskunde und Raumordnung (BfLR),

* Uber die Analyse des Untersuchungsraumes auf der Grundlage vorhandener Gutach-
ten, Planungsdokumente, Strukturkonzepte, von Expertengesprachen und eigener
Untersuchungen zur Bevdlkerungsentwicklung, Arbeitsplatzentwicklung, Bewertung
der Infrastrukturausstattung, Bewertung der (berregionalen Verkehrsanbindung und
innergebietlichen VerkehrserschlieRung.

Charakteristisch fir den Raum des Stédtedreiecks am Saalebogen sind die gewachse-
nen wirtschaftlichen, infrastrukturellen, kulturellen und sozialen Verflechtungen, aus de-
nen einige pragende Standortvorteile gegenliber anderen Regionen resultieren:

+ die enge nachbarschaftliche Lage der drei Stadte Bad Blankenburg, Rudolstadt und
Saalfeld zueinander beglnstigt ihre funktionsteilige Entwicklung und bietet damit
gleichzeitig gute Voraussetzungen fiir den Aufbau einer spezifischen Form der kinfti-
gen interkommunalen Kooperation zwischen ihnen (Stédteverbund, vgl. Pkt. 4.3);

+ die hohe Dichte technischer Netze und Anlagen;
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+ die Konzentration qualifizierter Arbeitskréfte und das Vorhandensein eines leistungs-
fahigen Beschéftigtenpotentials, insbesondere ingenieurtechnischen Personals;

+ das Vorhandensein gut erschlossener altindustrieller Standortkomplexe mit thrin-
genweit bedeutsamen und funktionsfahigen industriellen Kermen (Stahlwerk Thrin-
gen in Unterwellenborn, Allied Signal in Rudolstadt-Schwarza) sowie von Konversi-
onsfldchen, die ein Uberdurschnittliches regionales Potential fiir die Entwicklung von
Standortgemeinschaften bieten;

+ die relativ hohe Handwerkerdichte, die die Wiederbelebung handwerklicher Traditio-
nen beférdert und Ansatzpunkte fiir den Ausbau von Kooperationen mit der Industrie,
dem Fremdenverkehr sowie dem Rehabilitations- und Kurwesen bietet;

+ die rdumliche Trennung von Industrie- und Fremdenverkehrsfunktionen, die die sich
fur die regionale Wirtschaftskraft vorteilhaft erweisende und sich gegenseitig nicht
behindernde Entwicklung dieser Bereiche erlaubt;

+ das attraktive Landschafts- und Fremdenverkehrspotential, das in Einklang mit einem
entwickelten kulturellen Lebensumfeld sowie dem stark regionalgeschichtlich geprég-
ten ldentitatsgefihl als glinstiger weicher Standortfaktor wirkt.

Daneben weist die Region des Stddtedreiecks einige gravierende Standortnachteile
auf, deren Uberwindung zielgerichtet im Konsens der regionalen Akteure angegangen
werden muf:

— die qualitativ unzureichende Anbindung des Raumes an das tiberregionale Bundesau-
tobahn- und IC-Schienennetz, die sich zunehmend als das entscheidende Defizit flr
die weitere regionalwirtschaftliche Entwicklung erweist;

- die trotz eines beispielhaften OPNV-Netzes qualitativ unzureichende innergebietliche
Kommunikation auf Grund der ungentigenden Durchl&ssigkeit des StraBennetzes;

— die noch schwache Ausbildung regionaler Wirtschaftskreisldufe und die damit ver-
bundene geringe Bindungskraft des Arbeitskréftepotentials in der Region selbst;

— die unzureichende synergetische Vernetzung von oberzentralen und fremdenver-
kehrswirksamen Funktionen und Einrichtungen;

— das nicht den aktuellen Erfordernissen, aber insbesondere nicht den kiinftigen Ent-
wicklungszielen entsprechende fremdenverkehrsorientierte Infrastrukturnetz;

— die teilweise noch wenig geordneten und durch spontane Fldcheninanspruchnahmen
qualitativ geminderten Freirdume zwischen den Siedlungen.
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L] 3.2 Leitbild der regionalen Entwicklung C ]

Aufbauend auf dem Starken-Schwéchen-Profil wurden im breiten Diskussions- und Ab-
stimmungsprozeR® mit den regionalen Akteuren Leitbilder far die anzustrebenden struktu-
rellen und rdumlichen Entwicklungsrichtungen der Problemfelder

e Stadteverbund am Saalebogen/Interkommunale Kooperation,
e Wirtschaft,

Fremdenverkehr/Tourismus,

Oberzentrale Funktionen (Wissenschaft, Bildung, Kultur),
Verkehr,

Siedlungs- und Raumentwicklung

erarbeitet (vgl. Abb. 1).

Diese Leitbilder stellen generelle Grundmuster und Prinzipien der Orientierung flr die
angestrebte Entwicklung dar. Dementsprechend sind sie sehr komplex in ihrer Aussage
gehalten und enthalten noch keine Festlegungen und konkretisierte Schritte zur Errei-
chung des Zielzustandes.

Als entwicklungspolitische Leitidee wird fiir den Raum des Stadtedreiecks am Saale-
bogen formuliert:

Die bereichsspezifischen Leitbilder sehen die folgenden Entwicklungsrichtungen vor:



BunpoImjusWnEy usuoipjuny snwsuno|
pun -sbunjpais AUSAHOA alejjuaziaqQ "N JysJoAUSpLISI HEBUOSUIM
atg.Lian atglid atg.Lian ang.Liai angliian

usboqgsjees JalsjiN punglansipels

atgiian

Bunpjoimjug uajeuoibal Jop sapjiqya sep Bunsanynis
I Bunpjiqqy



AbschluBbericht REK ,Stadtedreieck am Saalebogen* USBECK GmbH

Leitbild St&dteverbund/Interkommunale Kooperation

Auf Grund seiner leistungsfahigen vernetzten Strukturen und vielfaltigen Standortvorteile
besitzt der Raum des Stadtedreiecks die Chance, mit einem eigenen Profil an der natio-
nalen und internationalen Arbeitsteilung teilzunehmen und konkurrenzféhig zu sein.

Um die notwendige Regionalisierung von Handlungserfordernissen wirkungsvoll zu ver-
starken, die politischen, wirtschaftlichen und sozialen Aktionspotentiale des Raumes zu
biindeln und die funktionsteilige Spezialisierung der drei Stédte zunehmend zu realisie-
ren, ist ein polyzentrischer funktionaler Stddteverbund als neue Qualitat und Organi-
sationsform in der kiinftigen interkommunalen Kooperation aufzubauen.

Leitbild Wirtschaft

Ein vielseitiges wirtschaftliches Funktionsspektrum ist erforderlich, um im zunehmen-
den Wettbewerb der Regionen im Landes- und im européischen MaRstab bestehen zu
kénnen.

Der industriell-gewerbliche Wirtschaftsbereich bleibt dabei der tragende Sektor in
der Region, wobei insbesondere die vorhandene Branchenvielfalt zu erhalten und als
Faktor zur stirkeren Auspragung regionaler Wirtschaftskreisléufe zu nutzen ist. An die
groRen industriell-gewerblichen Standortkomplexe ankniipfend, sind diese als Standort-
gemeinschaften zu entwickeln. :

Der tertidre Sektor entwickelt sich seinerseits zu einem sich selbst tragenden Wirt-

schaftsbereich (Stédtedreieck als Verwaltungs- und Dienstleistungszentrum Sidostthi-
ringens, Entwicklung von Kurwesen, Tourismus und Fremdenverkehr).

10
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Leitbild Oberzentrale Funktionen (Wissenschaft, Bildung, Kultur)

Die Herausbildung, Entwicklung und Sicherung einer anspruchsvollen, leistungsféhi-
gen, multifunktionalen Grundausstattung des Stédtedreiecks als Mittelzentrum mit
Teilfunktionen eines Oberzentrums ist zu gewéahrleisten und zu férdern. Sie muR weit-
gehend den Prinzipien einer nachhaltigen Entwicklung folgen, auf den regionalen Poten-
tialen aufbauen und die Standortvorziige der Region bewuft nutzen.

Die funktionale Grundausstattung der Region als Produktions-, Technologie-, Touris-
mus-, Bildungs- Kultur- und Wissenschaftsstandort ist gezielt durch weitere Einrichtun-
gen und Spezialfunktionen mit oberzentraler Bedeutung zu ergénzen (vgl. Abb.2).

Leitbild Fremdenverkehr/Tourismus

Aufbauend auf den vorhandenen landschaftlichen Potentialen und durch gezielten Aus-
bau der spezifischen Infrastruktur entwickelt sich der Fremdenverkehr/Tourismus im
Raum des Stadtedreiecks zu einem Wirtschaftszweig, der zunehmend Uber direkte und
indirekte Beschéftigungseffekte, durch konsumtive Nachfrage sowie durch Wachstums-
impulse auf das produktive und Dienstleistungsgewerbe den wirtschaftlichen Struktur-
wandel in der Region wesentlich mitbestimmt.

Die Region des Stédtedreiecks versteht sich in diesem Zusammenhang zunehmend als
geistig-kulturelles Zentrum sowie als stddtisch-funktionaler Erlebnis- und Kernraum
fur die Fremdenverkehrsgebiete des Stdlichen Thuringer Waldes, des Thuringer Schie-
fergebirges und Teile des Frankenwaldes (vgl. Abb. 3).

11
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Leitbild Verkehr

Der Verkehr ist als Wirtschaftsfaktor sowie als maBgebender Faktor der Siedlungs-
entwicklung zu begreifen, der die inner- und tiberregionale Mobilitét der Bevolkerung zu
sichern hat.

Mit der Einheit Deutschlands ist die Region des Stédtedreiecks wieder in den européi-
schen Wirtschaftsraum eingebunden und die Qualitdt der standérilichen Integration in
das Uberregionale Kommunikations- und Verkehrsnetz ist zum entscheidenden Ent-
wicklungsfaktor geworden.

Demzufolge gilt es,

= die Anbindung der Region des Stidtedreiecks an das Uberregionale Bundesauto-
bahn- und FernstraBennetz grundlegend zu verbessern,

= die innerstadtischen Bereiche von Transit- und Guterschwerlastverkehr weitgehend
freizuhalten (Ortsumgehungen, Entwicklung eines leistungsfahigen Umschlags-, Ser-

vice- und City-Logistik-Komplexes),

= die Vertaktung, Verzahnung und gegenseitige Ergénzung zwischen Bahn und Bus im
regionalen OPNV zu gewéhrleisten,

= den StPNV als Haupttrager des innergebietlichen OPNV zu entwickeln.
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Leitbild Siedlungs- und Raumentwicklung

Die Region des Stadtedreiecks ist als einheitlicher Wirtschafts- und Lebensraum zu
entwickeln. Dabei stehen der Erhalt und die Verbesserung der Leistungsféahigkeit des
Freiraums im Vordergrund, um so die Funktionsfahigkeit der rdumlichen Strukturen im
regionalen Zuschnitt zu sichern und auf eine dauerhafte Grundlage zu stellen.

Um die Standort- und Lebensqualitét dieses Raumes zu erhalten und zu mehren sowie
die notwendigen Voraussetzungen fir die Entwicklung gleichwertiger Lebensbedin-
gungen in allen Teilgebieten der Region zu schaffen,

= ist einer iberméRigen Zunahme von Siedlungs- und Verkehrsflachen entgegenzutre-
ten,

= ist die industriell-gewerbliche Baugebietsentwicklung rdumlich zu bindeln und auf die
Hauptentwicklungsachsen sowie die Revitalisierung von Altstandorten und Konversi-
onsflachen zu konzentrieren (Industriegasse mit den altindustriellen Standortkomple-
xen),

= ist die Landschaft als Vermittler von Schénheit, Heimat und Verantwortung zu bewah-
ren und zu gestalten.

L] 3.3 Ziele- und MaBnahmekatalog Lo

An die Leitbilder zur generellen Gebietsentwicklung ankniipfend, erfolgte die Erarbeitung
eines Ziele- und MaRnahmekatalogs, der separat als 3. Zwischenbericht im Februar
1996 vorgelegt wurde und deshalb an dieser Stelle nicht noch einmal im Detail und
maRnahmekonkret diskutiert werden muB. Er konzentriert auf die Manahmen, die es zu
realisieren und umzusetzen gilt, um die Region des Stadtedreiecks am Saalebogen zu
einem leistungsféhigen und gesunden Wirtschafts- und Lebensraum zu entwickeln und
der positive Impulse auf sein Umfeld als Arbeitsstandort, als Versorgungs-, Betreuungs-,
hoherwertiges Bildungs- und Erlebniszentrum ausstrahit.

Bei der Abfassung des Ziele- und MaRnahmekatalogs wurde bewuft noch keine Rang-
und Reihenfolge der MaBnahmen sowie die Zuordnung von Verantwortlichkeiten fir ihre
Umsetzung vorgenommen. Die Klarung dieser Fragen bedurfte - und bedarf auch kiinftig
- eines intensiven interkommunalen Abstimmungsprozesses, der in Ubereinstimmung mit
dem Projektbeirat ein Schwerpunkt der abschlieBenden Bearbeitungsphase war, die sich
mit der Strategie der Umsetzung fiir das REK befaRte und in den folgenden Abschnitten
nédher beleuchtet wird.
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LUAALAAUL AL AL

4 Strategie und Aktionsebenen fiir die Umsetzung des REK

’AALUAAE UL AL

Mit der Vorlage des Ziele- und MaRnahmekatalogs ist die Konzepterarbeitung im enge-
ren Sinne abgeschlossen. Damit liegt ein regionales Konsenspapier fur die mittel- und
langfristige Entwicklung des Raumes des Stédtedreiecks am Saalebogen vor. Im weite-
ren galt es, Schritte fiir dessen Realisierung und Umsetzung festzulegen. Diese Zielstel-
lung bestimmte die abschlieRende vierte Bearbeitungsphase des REK. Damit wurde
gleichzeitig die aktive und entscheidende Phase firr die kinftige Wirksamkeit des REK
eingeleitet.

Die beteiligten Kommunen, das Landratsamt und die Vertreter des Projektbeirates einig-
ten sich mit dem Auftragnehmer nach der Billigung des Ziele- und MaRnahmekatalogs im
Februar 1996 auf drei Aufgabenbereiche fir diese Arbeitsetappe:

¢ die Herbeifiihrung der Politikf4ahigkeit des REK fiir die/in den beteiligten Kommu-
nen,

¢ die sachlich-fachliche Priorisierung und nach Handlungsebenen und Zeitschrit-
ten differenzierte Strukturierung des MaBnahmekatalogs,

¢ die Vorbereitung und Schaffung einer wirksamen Organisations- und Arbeits-
form fiir die kiinftige interkommunale Kooperation.

Der Auftragnehmer verstand sein Aktionsfeld dabei zunehmend im Geben von Impulsen,
in der moderativen Leitung sowie in der planerisch-organisatorischen Begleitung dieser
Arbeitsebenen.

)] 4.1 Herbeifiihrung der Politikfahigkeit des REK [

Der intensive und breite Diskussions- und Abstimmungsprozef im Projektbeirat sowie
insbesondere in den fachbezogenen Arbeitskreisen gewéhrleistete zwar die Einbezie-
hung der kommunalen Verwaltungen aber nicht die unmittelbare Beteiligung der kom-
munalen Legislativorgane, deren Position jedoch entscheidend fiir die politische Akzep-
tanz und Umsetzbarkeit des REK ist.
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Desweiteren sind die Kommunen fir eine Vielzahl der formulierten MaBnahmen die
Adressaten und "Umsetzer", was die |dentifikation mit deren Inhalt unbedingt voraus-
setzt.

Deshalb bestand eine wichtige Aufgabe in der Schaffung glnstiger Bedingungen fiir die
Umsetzung des REK darin, die Leitlinien der regionalen Entwicklung sowie das Ziele-
und MaBnahmepaket in den kommunalen Parlamenten sowie in Ausschiissen vor-
zustellen und zu diskutieren.

Dies erfolgte durch den Auftragnehmer

— am 07.03.1996 in Rudolstadt,
- — am 27.03.1996 in Saalfeld und in Unterwellenborn,
— am 11.04.1996 in Bad Blankenburg.

Im Ergebnis dessen gab es konkrete Verdnderungs- und Erg&nzungsvorschldge zum
Ziele- und MaRnahmekatalog, die sich in der Regel auf jeweils kommunespezifische
MaRnahmen konzentrierten, den grundsétzlichen Aussagegehalt des MaRnahmekata-
logs aber nicht entscheidend modifizierten.

Die Veranderungsvorschldge wurden in Arbeitskreissitzungen nochmals aufgegriffen und
in zwei Blrgermeistersitzungen abschlieBend diskutiert und konkretisiert. Sie fanden
letztlich ihren Niederschlag in einem Erganzungsmaterial zum 3. Zwischenbericht, das
den Inhalt der betreffenden Passagen ersetzt und integraler Bestandteil des hier vorge-
legten Abschluberichtes zum REK ist (siehe Anlage 4).

Eine fur den 18.06.1996 vor dem Kreistag des Landkreises Saalfeld-Rudolstadt vorge-
sehene informative Berichterstattung zu Inhalt und Ergebnissen des REK wurde kurzfri-
stig von der Tagesordnung gestrichen.

Als weitere wichtige Voraussetzung fir die Politikfahigkeit des REK wird seine be-
schluBmaRige Absicherung gesehen. Uber Selbstbindungsbeschliisse der Kommu-
nen soll das Leitbild in Einheit mit dem Ziele- und MaRnahmenkatalog als grundséatzli-
cher Orientierungs- und Handlungsrahmen fir die kommunale Entwicklung in den nach-
sten 10 - 15 Jahren Anerkennung finden. Durch eine solche freiwillige Bindung jeder
beteiligten Kommune an die Zielsetzungen des REK wird damit einerseits die Gewahr
geschaffen, dal die Wirkung der einzelnen Manahmen durch Biindelung und gegen-
seitige Unterstlitzung vervielfaltigt werden kann, andererseits wird damit die Verbindlich-
keit des an sich informellen Charakters des REK festgeschrieben.

Eine gleichlautender BeschluB soll deshalb durch die Stadt- bzw. Gemeinderéte der be-
teiligten Kommunen bis September 1996 gefallt werden (siehe Anlage 3).
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] 4.2 Strukturierung des Ziele- und MaBnahmekatalogs ]

Um der Zielstellung gerecht zu werden, ein handlungs- und umsetzungsorientiertes Ak-
tionsprogramm fiir den Raum des Stadtedreiecks vorzulegen, bedarf es einer Strukturie-
rung des MaRnahmekataloges nach solchen Kriterien wie

¢ S S o o o

fachliche und zeitliche Dringlichkeit/Prioritat

raumlicher Geltungs-/Wirkungsbereich

institutionelle Verantwortlichkeit/Zusténdigkeit

zu beteiligende Behérden/Einrichtungen
Umsetzungsebene/Adressat

fachliche und zeitliche Umsetzungsetappen/Teilschritte.

Bei der Bearbeitung schélten sich dabei zwei generelle Differenzierungslinien heraus
(vgl. Abbildung 4),

= die sachlich-fachliche Differenzierung des MaRnahmekatalogs nach Schliisselauf-

gaben

— die nach Handlungserfordernissen/Umsetzungsebenen auf Landes- sowie auf re-

gionaler/kommunaler Ebene vorgenommene Differenzierung und deren Unterset-
zung mit Realisierungszeitraumen.

Im Ergebnis von vier weiteren Arbeitskreisberatungen wurden folgende 7 Schlusselauf-
gaben herausgearbeitet, die von strukturpolitischer Bedeutung fir die Regionsentwick-

lung sind und deren Realisierung Impulswirkungen fir die weitere Umsetzung des MaR-
nahmekatalogs austiben.
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AbschluBbericht REK ,St4dtedreieck am Saalebogen*“ USBECK GmbH

Diese Schllsselaufgaben werden detaillierter mit prioritdren MaRnahmen im Blick auf
ihre Umsetzung sowie mit Empfehlungen zu den jeweils zusténdigen/verantwortlichen
Institutionen und zu beteiligenden weiteren Einrichtungen untersetzt.

Eine ausfihrliche Darstellung dieser Strukturierung der Schliisselaufgaben enthalt die
folgende Tabelle 1:

Tabelle 1

Prioritire MaBnahmen zur Umsetzung der Schliisselaufgaben

\ 4
\ 4
v
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Abschlubericht REK ,Stidtedreleck am Saalebogen* USBECK GmbH

Die Entwicklung der Region des Stidtedreiecks am Saalebogen bedarf auch kiinftig
weiterhin der Férderung durch Bund und Land Thiiringen, wobei die Unterstlitzung durch
das Land verstarkt auf interministerieller Abstimmung beruhen muB, die sichert, daR die
stadtebauliche Entwicklung, wirtschaftliche Revitalisierung und nachhaltige Landschafts-
gestaltung im Rahmen des vorgelegten Gesamtkonzepts beurteilt wird.

Jene Aufgaben aus dem MaRnahmekatalog, deren Lésung in den Zusténdigkeitsbereich
der Thuringer Landesregierung fallt bzw. die nur mit entscheidender Beteiligung durch
das Land ldsbar sind, wurden deshalb in einem speziellen Katalog von Handlungser-
fordernissen auf der Ebene der Landesregierung zusammengefalt (Tabelle 2). Er
entstand in einem intensiven AbstimmungsprozeR zwischen den Birgermeistern der
beteiligten Kommunen und dem Auftragnehmer.

Der Katalog wurde bereits vorab im Rahmen der AbschluRverteidigung des REK
_Stadtedreieck am Saalebogen* vor der Interministeriellen Arbeitsgruppe (IMAG) am
30.05.1996 dem Vertreter des Thiringer Ministeriums fur Wirtschaft und Infrastruktur
durch die Burgermeister selbst tibergeben.

Die Aufgaben und MaRnahmen, die unmittelbar duch die Region selbst, d. h. durch die
einzelnen Kommunen, durch den angestrebten Stédteverbund oder durch den Kreis
Saalfeld-Rudolstadt, eigenverantwortlich in Angriff genommen werden sollen, sind
schlieRlich in einem weiteren Katalog der Handlungserfordernisse auf der Ebene der
Region zusammengefalRt worden (Tabelle 3). Er rundet das handlungs- und umset-

zungsorientierte Aktionsprogramm fiir die Entwicklung des Raumes des Stadtedreiecks
ab.
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AbschluBbericht REK ,Stadtedreieck am Saalebogen* USBECK GmbH

Tabelle2

|

Handlungserfordernisse auf der Ebene der Landesregierung
des Freistaates Thiiringen

Praambel

Am 8. Februar 1996 wurde das Ziele- und MaRnahmepaket zum Regionalen Entwick-
lungskonzept (REK) durch den projektbegleitenden Beirat bestatigt. Sowohl die dort geflihrte
Diskussion, als auch die nachfolgenden Erérterungen in den Parlamenten der am REK
beteiligten Kommunen Bad Blankenburg, Rudolstadt, Saalfeld und Unterwellenborn haben
unterstrichen, daR es gelungen ist, mit diesem Material

- jene Ziele und Aufgabenstellungen zu formulieren, die nach gemeinsamer Auffassung
als die entscheidenden fiir die weitere Entwicklung der Region angesehen werden;

- den regionalen Konsens uber die zentralortliche Stérkung der Region des Stadtedreiecks
auf der Basis funktionsteiliger Entwicklung und partnerschaftlicher Kooperation
widerzuspiegeln;

- Arbeitsschritte und Instrumente zu benennen, die den ProzeR der Umsetzung des REK
in besonderer Weise zu beférdern vermdgen.

Das Ziele- und MaRnahmepaket stellt somit das substanzielle Kernstlck der Entwick-
lungskonzeption dar.

In den letzten Wochen konzentrierte sich die Arbeit des interkommunalen Abstimmungs-
prozesses darauf, aus diesem Material Rang- und Reihenfolgen von Handlungserfordernissen
sowie entsprechende Zustandigkeitsbereiche abzuleiten. Den daraus resultierenden Katalog
von Schliissel- und prioritiren MaRnahmen betrachten wir als eine wichtige sachliche
Grundlage fir die weitere Planungsarbeit in der Region.

Desweiteren bedarf die komplexe Entwicklung der Kulturlandschaft und der sozialGko-
nomischen Struktur des Stidtedreiecks einer konzertierten, auf interministerieller Abstimmung
beruhenden Férderung, die sichert, daR die stadtebauliche Entwicklung, wirtschaftliche
Revitalisierung und nachhaltige Landschaftsgestaltung im Rahmen des vorgelegten
Gesamtkonzepts beurteilt wird.

Jene Aufgaben, deren Losung in den Zusténdigkeitsbereich der Landesregierung fallen bzw.
die nur mit entscheidender Unterstiitzung durch das Land lésbar sind, haben wir noch einmal
gesondert in dem folgenden Material zusammengestelit. Von deren zlgiger und konsequenter
Umsetzung hangt nach unserer Auffassung in entscheidender Weise ab, ob das Regionale
Entwicklungskonzept "Stédtedreieck am Saalebogen" mit Leben erfullt werden kann oder
nicht.

Mit unserer gemeinsamen Unterschrift bekréftigen wir gleichzeitig unsere Bereitschaft, die in
der regionalen und kommunalen Verantwortungsebene anfallenden Aufgaben mit den zu
Gebote stehenden Kraften und in kiirzestmoglicher Zeit im Interesse des wirtschaftlichen und
sozialen Aufschwunges der Region zu realisieren.

Burgermeister der Stadt Bargermeister der Stadt Bargermelster der Stadt Bargermeister der Gemeinde
Bad Blankenburg Saalfeld Rudolstadt Unterwellenborn
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AbschluRbericht REK ,St4dtedreieck am Saalebogen® USBECK GmbH
bis 1 bis 3 bis 5 bis 10
Jahr Jahre iJahre iJahre

1. STADTEVERBUND

o Anerkennung des Stéadteverbundes als Pilotprojekt des Freistaates
Tharingen und Zuerkennung eines besonderen Férderstatus

o Aufnahme des Stadteverbundes als spezielle Form der
interkommunalen Kooperation in den Gesetzlichkeiten des Freistaates
Tharingen

o Entscheidung des Zentralitatsstatus der am Stadteverbund beteiligten
Kommunen mit dem Ziel, daR alle drei Stadte den Status eines
Mittelzentrums mit Teilfunktionen eines Oberzentrums erhalten

e Durchfthrung der Gemeindegebietsreform unter Beracksichtigung der
sich im Stadtedreieck herausgebildeten Kooperationsstrukturen

2. VERKEHR

e Beschleunigte Umsetzung der im Bundesverkehrswegeprogramm
(BVWP) und im vordringlichen Bedarf fiir die Region vorgesehenen
Projekte
— Ortsumgehungen im Stadtedreieck
— Leistungsgerechter Ausbau der L 1048 als Anbindung an die A 71
unter der Maxime der karzestmdéglichen Realisierung der
Gesamtrelationen Stédtedreieck-Autobahnen A 4/A 9/A 71

o Umsetzung der das BVWP erganzenden MaRnahmen zur

Verbesserung der regionalen Verkehrserschlieung

— Vierstreifiger Ausbau Bahnhofsknoten und Anbindung der
Nordtangente B 281 im Bereich Saalfeld

- Niveaufreier Ubergang Kreuzung Strae/ Bahn von Rudolstadt
nach Cumbach/Catharinau

- Niveaufreier Ubergang der Anbindung der Faser AG Schwarza an
die B 85/88

— Ausbau der L 1012 in der Ortslage Bad Blankenburg als Zugang
zum Schwarzatal

— Ausbau der Ortsdurchfahrt B 88 in Bad Blankenburg

o Sicherung und Ausbau der Einbindung des Raumes in das
Gberregionale schienengebundene Verkehrsnetz (insbesondere IC-
Netz)

o Gewdhrleistung einer dichteren Zugabfolge im Regionalverkehr und
seiner Integration in den vertakteten tiberregionalen Verkehr

e Untersttzung der infrastrukturellen Aufwertung der Bahnhéfe Saalfeld
(als attraktiver IC-Halt) und Rudolstadt (als Zentrum des
Regionalverkehrs)

30



AbschluRbericht REK ,St4dtedreieck am Saalebogen® USBECK GmbH
bis 1 bis 3 bis 5 bis 10
Jahr Jahre iJahre iJahre

Standortentscheidung aber einen zentralen Umschlags-, Service- und
City-Logistik-Komplex in der Region des St&dtedreiecks auf der
Grundlage der Analyse der Guterverkehrsstréme und einer Prognose
des regionalen Guterverkehrsaufkommens und Unterstitzung von
MaRnahmen zur Rickverlagerung des Guterverkehrs von der Strae
auf die Schiene

Sicherung des Ausbaus des Verkehrslandeplatzes Rudolstadt-
Groschwitz entsprechend des Generalausbauplanes

3. WIRTSCHAFT

Die regional differenzierten Férdermittelpraferenzen des Landes sind
noch starker auf die Revitalisierung und Aufwertung der
industriell/gewerblichen Altstandorte

— Rudolstadt-Ost

— Industriegebiet Schwarza

— Geraer Bahnbogen Saalfeld

— ehemaliges Maxhuttengelande Unterwellenborn

— Bad Blankenburg-Ost

sowie die strukturpolitisch abgestimmte Nachnutzung der
Konversionsflachen

— ehemalige GUS-Liegenschaft Beulwitz

— ehemalige Kaserne Rudolstadt-Volkstedt

zu richten.

Starkung der Innovationskraft der Wirtschaft durch umfassenden
Ausbau der gemeinnQtzigen wirtschaftsnahen Forschungsinstitute
(TITK e.V. Rudolstadt, VT| Saalfeld) zu Fachkompetenzzentren fir den
industriellen Strukturwandel in der Region des Stadtedreiecks.
Unterstttzung des Aufbaus von Industriepilotanlagen far die
Weiterentwicklung der Komplexe

— alternative Zellulose (ALCERU)

— Werkstoffe aus nachwachsenden Rohstoffen

— Werkstoffe aus Spezialglasrecycling

Unterstitzung von Unternehmen der Region bei Uberregionalen
Préasentationen und Marketing

Férderung und Unterstitzung von Unternehmen bei
Gberdurchschnittlich hoher Belastung durch Wasser-/
Abwassergebiihren

Verstérkte Férderung und Subventionierung des ékologischen
Landbaus und von landschaftspflegerischer Flachenbewirt-schaftung
(analog der geltenden Regelungen fir den Naturpark Thiringer Wald)
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AbschluBbericht REK ,Stddtedreieck am Saalebogen® USBECK GmbH
bis 1 bis 3 bis 6 bis 10
Jahr Jahre iJahre iJahre

4. OBERZENTRALE FUNKTIONEN

4.1. Wissenschaft

Qualitativer Ausbau und Erhéhung des Leistungsvermégens der FHS
far Forstwirtschaft Schwarzburg mit den Schwerpunkten

— standértliche Zusammenfithrung von Forschung und Lehre

— baulich-raumlicher Ausbau

— Erweiterung des Lehrspektrums und des Studentenkreises

Forderung der Ansiedlung weiterer wissenschaftlicher Einrichtungen,
die das wissenschaftlich-technische und geistige Fundament in der
Region verstarken und somit Ausgangspunkt fur die Lokalisation
weiterer wissenschaftlicher Einrichtungen sein kénnen

4.2. Bildung

Unterstutzung der Entwicklung des Flachendenkmals ,Villa Bergfried
Saalfeld zu einem national bedeutsamen medizinischen Fort-,
Weiterbildungs- und Dokumentationszentrum far Diabetes

Unterstitzung der Profilierung und des Ausbaues der
Landessportschule Bad Blankenburg zu einer Einrichtung der breit
gefacherten Aus-und Weiterbildung, der Behindertenrehabilitation und
des Behindertensports -

Unter der groBen Anzahl bildungsrelevanter Einrichtungen sind

folgende aus Landessicht besonders zu férdern:

— Museums-und SchloRkomplex Heidecksburg Rudolstadt

— Frébel-Museum Bad Blankenburg und Initiativen zum Komplex
.Spielpadagogik®

— Tharingisches Heimatmuseum Saalfeld

— Gewerbe-/Industriemuseum im Bereich der ehemaligen Maxhatte
Unterwellenborn

4.3. Gesundheitswesen

Sicherung des weiteren Ausbaus der Tharingenklinik Saalfeld und des
Krankenhauses Rudolstadt als Einrichtungen fir die Akutbehandlung.
Unterstiitzung beim Aufbau funktionsteiliger Kooperationsstrukturen
zwischen den Kliniken.

Unterstitzung des Vorhabens zum Bau der Rehabilitationsklinik
.Bergfried |1 Saalfeld

Unterstitzung und Férderung der angestrebten Entwicklung von Bad
Blankenburg zum Ort mit Heilquellenkurbetrieb und der Studstadt
Saalfeld (einschlieBlich Feengrotten) zum Kurbereich mit
Heilstollenbetrieb sowie der Entwicklung eines funktionsteiligen
Verbandes der Rehabilitation und Préventivmedizin im Raum zwischen
Bad Blankenburg und Sudstadt Saalfeld
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AbschluBbericht REK ,St4dtedreieck am Saalebogen® USBECK GmbH
bis 1 bis 3 bis 5 bis 10
Jahr Jahre iJahre iJahre

4.4. Oberzentrale Impulsprojekte

e Gewabhrleistung der Realisierung der oberzentralen Impulsprojekte

— Erlebnisbad Rudolstadt-Volkstedt

— Entwicklung von Bad Blankenburg zum Ort mit
Heilquellenkurbetrieb

— Umsetzung des einheitlichen Rahmenkonzeptes ,Saalfeld-Siid und
-West*
Ansiedlung Spielbank im Stadtedreieck

durch Ausschépfung und Blndelung aller Férdermaglichkeiten
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AbschluBbericht REK ,Stadtedreieck am Saalebogen® USBECK GmbH

Tabelle 3

Handlungserfordernisse auf der Ebene der Region des Stddtedreiecks

bis1 ibis3 ibis5 ibis10
Jahr iJahre iJahre iJahre

1. STADTEVERBUND

o Standpunktbildung und Klarung der Organisationsform, der
Struktur und der Tétigkeitsfelder des Stddteverbundes

e Herbeifiihrung von Beschliissen zur Anerkennung des REK als
Orientierungs- und Handlungsrahmen fiir die Gebiets- und
Kommunalentwicklung

o Aktivitdten zur Anerkennung des Stddteverbundes als Pilotpro-
jekt der interkommunalen Kooperation in Thiiringen

o Beantragung und Absicherung der Férderung des Projektes
durch Land Thiiringen und BM f. RO, Bauwesen und Stidte-
bau

e Kildrung und Absicherung der projektbegleitenden Moderation

o Erarbeitung der Verbundsatzung/des Offentlich-rechtlichen
Vertrages




AbschluBbericht REK ,Stddtedreieck am Saalebogen® USBECK GmbH
bis1 ibis3 ibis5 ibis10
Jahr iJahre idJahre :Jahre

2. VERKEHR

MaRnahmen zur Verbesserung der verkehrlichen ErschlieBung
der Region in Ergdnzung des BVWP

— Ost- und Westtangente Saalfeld
— Ubergang Rudolstadt-Gumbach
— Anbindung Faser AG Schwarza an B 85/88

— Ausbau der L 1012 in der Ortslage Bad Blankenburg als
Zugang zum Schwarzatal

— Orisdurchfahrt B 88 Bad Blankenburg

Analyse der Giiterverkehrsstréme und des giiterspezifischen
Mengengeriistes fiir den Raum des Stéddtedreiecks

Sicherung bzw. funktionelle Wiederbelebung der Bahnan-
schliisse an den industriell-gewerblichen Schwerpunktstandor-
ten

— Rudolstadt-Ost

— Industriegebiet Schwarza

— Gewerbegebiet ,Geraer Bahnbogen* Saalfeld
— Stahlwerk Thiiringen Unterwellenborn

— Bad Blankenburg-Ost

Rekonstruktion und Ausbau der Bahnhéfe Saalfeld, Rudolstadt
und Bad Blankenburg und ihres Umfeldes als Kommunikati-
ons- und Informationszentren

— Bahnhof Saalfeld als attraktiver IC-Halt und zentraler
Punkt des Verkehrsverbundes

— Bahnhof Rudolstadt als attraktives Zentrum des regiona-
len Verkehrs

— Bahnhof Bad Blankenburg als attraktives Eingangstor
einer Kurstadt

Konzeptionelle Vorbereitung eines regionalen Verkehrsver-
bundes

Sicherung der Vertaktung von StPNV und SPNV im Regional-
verkehr und innergebietlichen Verkehr

Umbau/Neubau der Busbahnhéfe Rudolstadt und Saalfeld und
ihre funktionale Zusammenfiihrung mit den Bahnhofen der DB
AG

Umsetzung des Beschleunigungsprogramms fiir den StPNV
iiber Bus in den drei Stédten

Beschleunigter Ausbau straBenbegleitender Radwege

Entwicklung und Ausbau eines in sich geschlossenen, fl&-
chendeckenden innergebietlichen Rad- und FuBwegesystems
und seine Verkniipfung mit dem fremdenverkehrsorientierten
Rad- und Wanderwegsystem
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Abschlufbericht REK ,Stadtedreieck am Saalebogen*® USBECK GmbH

bis1 ibis3 ibis5 :bis10
Jahr :iJahre iJahre :Jahre

3. WIRTSCHAFT

o Beschleunigte Uberplanung, Sanierung, Revitalisierung und
Neuordnung der industriell-gewerblichen Altstandorte

— Rudolstadt-Ost

— Industriegebiet Schwarza

— Geraer Bahnbogen Saalfeld

— ehemaliges Maxhiittengel&nde Unterwellenborn
— Bad Blankenburg-Ost

und der Konversionsfldchen

— ehemalige GUS-Liegenschaften Beulwitz
— ehemalige GUS-Kaserne Rudolstadt-Volkstedt

e PR-Aktivitdten zur gezielten Propagierung und Pr&sentation
des Wirtschaftsraumes der Region des Stidtedreiecks auf
Messen, Kongressen, Ausstellungen u. &. (Wirtschaftsbro-
schiire, regionaler Strukturdatenpool/Informationsdienst)

o Entwicklung des IGZ zum ,Haus der Wirtschaft* und zum re-
gionalwirtschaftlichen Informations- und Vermittlungszentrum

o Stiftung eines Innovationspreises der Region

e Erarbeitung eines Koordinations- und Kooperationskonzeptes
zwischen den regionalen Bildungstrédgern

Stérkung der Stellung des Bildungsverbundes Saalfeld-Rudol-
stadt e. V.

e Bedarfsgerechte Konkretisierung und Kanalisierung der Bil-
dungsmaBnahmen (Ableitung einer abgestimmten MaRnah-
meliste zwischen den Bildungstrdgem, Spezialprogramm fiir
die verstéarkte Integration des freien ingenieurtechnischen Per-
sonals)

e Priifen und Einschitzung der regionalen Nutzungspotentiale
fiir alternative Energien (Wasserkraft, Erdwérme)

o Konzept zur Mobilisierung und verstarkten Einbeziehung des
Handwerks in regionale Zulieferbeziehungen und Wirtschafts-
kreisldufe




AbschluBbericht REK ,Stadtedreieck am Saalebogen® USBECK GmbH
bis1 ibis3 :ibis5 ibis10
Jahr iJahre :Jahre :Jahre

4. FREMDENVERKEHR UND TOURISMUS

Qualifizierung und inhaltliche Erweiterung der kommunalen
Stadtmarketing-/Fremdenverkehrsmaketingkonzepte von Bad
Blankenburg, Rudolstadt und Saalfeld unter Einbeziehung ih-
rer spezifischen fremdenverkehrs-/naherholungsbezogenen
regionalen Verflechtungsbereiche unter den Leitgedanken

— Rudolstadt - die Residenzstadt

— Saalfeld - die Steinerne Chronik Thiiringens (besser: die
Biirgerstadt)
— Bad Blankenburg - die Kurstadt

Verkniipfung der kommunalen Konzepte zu einem regionalen
Fremdenverkehrsmarketingkonzept

Verkniipfung und erlebnisbereichsseitige Aufwertung der tou-
ristischen Routen

— KlassikerstraRe

— Thiiringer PorzellanstralRe

— Bier- und BurgenstraBe

— Saale-Radwanderweg

— Européischer Bergwanderweg

durch gemeinsame, abgestimmte Projekte im Bereich des
Stédtedreiecks

Erarbeitung eines regelméRigen und abgestimmten regionalen
Veranstaltungskalenders fiir den Bereich des Stadtedreiecks

Schaffung und Betrieb eines einheitlichen raumbezogenen
Tourismus- und Fremdenverkehrskatasters (als Bestandteil ei-
nes regionalen Strukturdatenpools)

Erarbeitung einer Liste regionstypischer Gerichte, Brduche und
Souvenirs

Erarbeitung und Umsetzung eines bildungstouristischen Kon-
zeptes fiir die Verkniipfung der Frébel-Wirkungsstétten Bad
Blankenburg, Keilhau, Oberweibach

Erarbeitung einer Vermarktungsstrategie in Umsetzung des
Entwicklungskonzeptes Erlebnisbereich Feengrotten Saalfeld

Machbarkeitsstudie fiir die Errichtung und den Betrieb eines
Heimattiergeheges im Bereich ,Schéferwiese” Bad Blanken-
burg

Erstellung eines Rahmenkonzeptes fiir einen internationalen
Campingplatz im Bereich ,GroRBe Wiese* Rudolstadt
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AbschluBbericht REK ,Stédtedreieck am Saalebogen® USBECK GmbH
bis1 ibis3 ibis5 :bis10
Jahr i{Jahre iJahre :Jahre

Ausbau fremdenverkehrswirksamer/-férdernder Wirkungsebe-
nen des Schlosses Heidecksburg Rudolstadt und dabei insbe-
sondere Verbesserung der verkehrsseitigen Anbindung des
SchloRbereiches an die Stadt

Entwicklung und Ausbau fremdenverkehrswirksamer/-férdern-
der Wirkungsebenen im Komplex SchloBruine Schwarzburg
(Jagdausstellung, Naturkunde-, Olitdtenausstellung, Ritterspie-
le) im Rahmen eines Gesamtkonzeptes zur Revitalisierung
des Bereiches

Erarbeitung von Dorfgestaltungskonzeptionen zur Erhal-
tung/Bewahrung regionstypischer Dorflagen/dorflicher Orts-
keme unter besonderer Beriicksichtigung touristischer Ver-
marktungsmdéglichkeiten fiir ausgewahite/geeignete Ortsteile

Machbarkeitsstudie fiir die Etablierung eines Museums zur
Geschichte der regionalen Industrie, des Bergbaus und Hiit-
tenwesens im Bereich des Standortes Stahlwerk Thiiringen
Unterwellenborn (einschl. Bildergalerie)
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AbschluRbericht REK ,St4dtedreieck am Saalebogen* USBECK GmbH
bis1 :bis3 :bis5 ibis10
Jahr :Jahre iJahre iJahre

5. OBERZENTRALE FUNKTIONEN

5.1 Wissenschaft

Verstérkte regionalpolitische Aktivitdten zur Standortbewah-
rung der FHS fiir Forstwirtschaft Schwarzburg gegeniiber dem
Ministerium fiir Landwirtschaft, Naturschutz und Umwelt sowie
der Landesregierung

Initiilerung und Beférderung regionaler konzeptioneller Aktivita-
ten zum qualitativen Ausbau und der Erhéhung des Leistungs-
vermogens der FHS fiir Forstwirtschaft Schwarzburg in Rich-
tung

— standértliche Zusammenfiihrung von Forschung und
Lehre (u. U. Verlagerung der Forschungsstelle der Lan-
desforstverwaltung Gotha);

— baulich-r&umlicher Ausbau;

— perspektivische Erweiterung des Lehrspektrums

Initiativen zur Stdrkung, Erweiterung und Biindelung des wis-
senschaftlich-technischen Potentials in der Region als Voraus-
setzung und Grundlage fiir die Etablierung einer weiteren wis-
senschaftlichen Einrichtung mit Fachhochschulstatus im Be-
reich des Stédtedreiecks

Bildung und Beférderung eines Interessen- und Arbeitskreises
.Fachhochschule im Stédtedreieck® unter besonderer Einbe-
ziehung des TITK Rudolstadt-Schwarza, des VTI Saalfeld so-
wie sozialmedizinisch/sozialpddagogisch orientierter Einrich-
tungen

5.2 Bildung

Erarbeitung und Umsetzung eines Konzeptes zur Profilierung
der Landessportschule Bad Blankenburg zu einer Aus- und
Weiterbildungsstétte fiir Behindertensport und Behindertenre-
habilitation

Ausbau und Profilierung des Fléchendenkmals ,Villa Berg-
fried* Saalfeld zum national bedeutsamen Fort-, Weiterbil-
dungs- und Dokumentationszentrum fiir Diabetes

Erarbeitung eines Konzeptes zur Bereinigung der Berufsaus-
bildung fiir die drei Einrichtungen

— Staatliche Medizinische Fachschule Saalfeld

— Staatliche Berufsbildende Schule Unterwellenborn

— Staatliche Berufsbildende Schule Rudolstadt

Aufwertung der Staatlichen Medizinischen Fachschule Saal-
feld durch Erweiterung des  Ausbildungsspektrums
(sozialpddago-gisch, sozialmedizinisch)

Priifung einer Verlegung des Standortes in die Siid- oder
Weststadt Saalfeld
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Organisation von Fortbildungskursen zur Frébelp4ddagogik, zur
Bewegungserziehung, zur Sprachbehindertenférderung in Ko-
operation mit dem Thiringer Institut fir Lehrerfortbildung in
Bad Blankenburg

Priifung eines Projektes ,Herstellung spezieller Spielgaben fiir
Behinderte und durch Behinderte* in Zusammenarbeit mit dem
BTZ Rudolstadt-Schwarza sowie Betreuungs- und Rehabilita-
tionseinrichtungen der Region

Entwicklung eines Forschungs- und Bildungszentrums zur
~opielpddagogik® in der Richter'schen Villa in Rudolstadt ein-
schlieBlich Kindermuseum

Erarbeitung einer Konzeption zum Erhalt, qualitativen Ausbau
und zur inhaltlichen Profilierung der bestehenden Gymnasi-
enstandorte in Bad Blankenburg, Rudolstadt und Saalfeld

Erarbeitung einer Bevdlkerungsprognose auf Kreis- und Ge-
meindebasis zur Untersetzung der Schulnetzkonzeption

5.3 Gesundheitswesen

Etablierung und Funktionsfihigmachen der Kurortentwick-
lungsgeselischaft mbH Bad Blankenburg

Sicherung und Ausbau der Thermal- und der Mineralquelle in
Bad Blankenburg

Uberarbeitung und Aktualisierung des Kurortentwicklungskon-
zeptes Bad Blankenburg

Entwicklung eines Kooperations- und Funktionsverbundes
zwischen Reha-Kliniken, Fachkliniken, Kurortentwicklungsge-
sellschaft Bad Blankenburg, Landessportschule Bad Blanken-
burg, Heilstollen Feengrotten Saalfeld

Erarbeitung eines speziellen FitneR-, Schénheitsprogrammes
als attraktive Ergédnzung zur Kur-/Rehabilitations- und medizi-
nischen Betreuung

Aktivitdten zum Ausbau und zur wirksamen Vermarktung der
Heilstollentherapie im Bereich Feengrotten Saalfeld ein-
schlieBlich zur Anerkennung der Heilstollentherapie als Kur
durch die Krankenkassen

Erarbeitung eines Konzeptes zur Anwendung von Olitdten als
Kurmittel im Bereich Schwarzatal

5.4 Kultur/Sport

Umsetzung des Sanierungs- und Nutzungskonzeptes fiir die
Stadthalle Bad Blankenburg als regional bedeutsame Mehr-
zweckhalle (KongreR, Konzert, Theatergastspiele, Ausstellung,
Sport)
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Bau des Erlebnisbades Rudolstadt-Volkstedt

Fortfiihrung der Sanierung und des Ausbaus des Schlosses
und Thiiringer Landesmuseums Heidecksburg Rudolstadt als
Einheit von musealer, kulturhistorischer und Bildungseinrich-
tung

Dabei insbesondere

— Erarbeitung eines Gestaltungs-/Betriebskonzeptes fiir
Freiluftveranstaltungen im SchloBhof und auf der Mittel-
terrasse

— Erarbeitung und Umsetzung eines landschaftsgértneri-
schen Revitalisierungskonzeptes fiir den SchloRpark

Machbarkeitskonzept fiir eine Freilufttheaterspielstitte im
Bereich der Burganlage Greifenstein in Bad Blankenburg

Entwicklung eines speziellen Funktionsverbundes fiir die Kul-
turstédtten der Stadt Saalfeld als Umsetzungs- und Realisie-
rungsprogramm des kommunalen Leitbildes ,Saalfeld lebt
Kultur*

Bau des Freizeitzentrums am ,Mittleren Wazenbach® in Saal-
feld

Schrittweise Nutzung von Sportanlagen und Hallen der Lan-
dessportschule Bad Blankenburg fiir den regionalen Wett-
kampfsport

Erarbeitung und Umsetzung eines Mehrfachnutzungskonzep-
tes fiir die Reithalle in Remschiitz einschlieRlich eines Gestal-
tungs- und Nutzungskonzeptes fiir das Umfeld (regionale
Agrarmesse, Reit- und Springturnierplatz, Kunstufer)

Aufstellung von Nachnutzungskonzepten fiir die Kulturhduser
Rudolstadt-Schwarza und Unterwellenborn

Sicherung und Ausbau der Freilichtbiihne am Ziegenberg in
Kamsdorf zu einer jugendgem#Ben Spiel- und Open-Air-
Konzertstétte

41



Abschlufbericht REK ,St4dtedreieck am Saalebogen® USBECK GmbH
bis1 ibis3 :ibis5 ibis10
Jahr iJahre :Jahre :Jahre

(-2}

. Siedlungs- und Raumentwicklung

Erarbeitung eines Schutz- und Nutzungskonzeptes fiir den
Entwicklungsraum Hangbereich des Thiiringer Schiefergebir-
ges zwischen Siidstadt Saalfeld und Bad Blankenburg

Erarbeitung eines Schutz- und Nutzungskonzeptes fiir den
Bereich der Saaleaue zwischen Saalfeld und Schwarza sowie
fiir das rechte Saaleufer zwischen Schwarza und Catharinau

Erarbeitung eines Schutz- und Nutzungskonzeptes fiir den
Bereich des Weiratales und die Orlasenke zwischen Saalfeld
und dstlicher Regionsgrenze

Erarbeitung eines Gestaltungsrahmens fiir den Kulturland-
schaftsraum im Zentrum des Stédtedreiecks einschlieBlich der
hier befindlichen dérflichen Siedlungen und Ortsteile

Erarbeitung eines Sanierungs- und Renaturierungskonzeptes
fiir die Aschespiilkippe Schwarza

Erarbeitung eines Nachnutzungs- und Gestaltungskonzeptes
(Rahmenplanes) fiir die Bereiche ehemaliger GUS-
SchieRplatz und Fahrschulplatz Beulwitz

Riickbau der Schrottaufbereitungsanlage Kémmeritze und
Priifung von Lokalisationsmdglichkeiten am Standort Stahl-
werk Thiiringen in Unterwellenborn

Aufstellung von Sanierungs- und Rekultivierungskonzepten fir
die Altbergbaugebiete Roter Berg, Bereich Kamsdorf, Bereich
Geraer Bahnbogen und Bereich nérdlich der Eisenbahnlinie
Saalfeld-PéRneck

Landschaftsvertragliche Gestaltung der Halde Maxhiitte

Aufstellung eines Konzeptes zur schrittweisen Einstellung des
oberflachigen Abbaus mineralischer Rohstoffe
(Sandsteinbruch Remschiitz, Kiesabbau Unterhasel) und Ab-
stimmung mit dem regionalen Rohstoffsicherungskonzept

Aufstellung einer Liste von stidtebaulich integrierten Woh-
nungsbaustandorten fiir anspruchsvolles Wohnen

Ausweis und Entwicklung von Standorten fiir die verbraucher-
nahe und dem 6kologischen Landbau verpflichtete Gemiise-,
Obst- und Zierpflanzenproduktion

Erstellung eines Konzeptes der landschaftspflegerischen Be-
wirtschaftung von fiir die Nahrungsmittelproduktion nicht ge-
eigneter/stillgelegter Flichen (verstdrkte Weidewirtschaft,
Hutung, Uberfiihrung von Acker- und Wiesennutzung, Uber-
flihrung von Brachen in natiirliche Sukzessionsfldchen)

Priifen der Mdglichkeiten und Ausweis von Flichen fiir den
Anbau nachwachsender Rohstoffe
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DD 4.3 Stadteverbund als kiinftige Form der interkommunalen Kooperation DD

Bereits jetzt zeichnet sich deutlich ab, daR die Umsetzung des breitgefédcherten Maf-
nahmekatalogs - insbesondere auf der regionalen Handlungsebene - ein noch engeres
Zusammenwirken der betroffenen Kommunen erfordert, wozu auch die Schaffung ent-
sprechender wirksamer Organisations- und Arbeitsstrukturen z&hlt. Ein erster Uberblick
zu den im Freistaat Thuringen bisher erarbeiteten REK'’s bestéatigt diese abgeleitete Not-
wendigkeit, in den in den meisten Féllen die Intensivierung der interkommunalen Koope-
ration als die aussichtsreichste Umsetzungsstrategie angesehen wird. Nicht wenige Re-
gionen streben dazu auch feste Organisationsstrukturen an.

In Ubereinstimmung mit dem Landkreis Saalfeld-Rudolstadt und der Regionalen Pla-
nungsgemeinschaft Ostthlringen sind die vier am REK beteiligten Kommunen zu der
Auffassung gelangt, Uber die Bildung und das Wirken eines Stddteverbundes als
kiinftige Form der interkommunalen Kooperation in der Region des ,,Stédtedreiecks
am Saalebogen® den damit verbundenen Anforderungen bei der Umsetzung des REK
am besten entsprechen zu kdnnen. Auf diesem Wege soll gleichzeitig der mit der Erar-
beitung des REK eingeleitete und sptirbar verbesserte Kooperationsproze zwischen
den Kommunen kontinuierlich fortgesetzt und auf eine qualitativ neue Stufe gestellt wer-
den.

Den groRen Stellenwert, den dieses Projekt im Rahmen des GesamtmaRnahmepaketes
zum REK einnimmt, unterstreicht die Tatsache, daR es auf Empfehlung der Kommunen
selbst in den Katalog der sieben Schliisselaufgaben aufgenommen wurde (siehe Punkt
4.2 und Tabelle 1).

Nicht zuletzt werden mit dem geplanten Aufbau des Stadteverbundes bewuft solche
Aufgabenstellungen aus dem Regionalen Raumordnungsplan Ostthuringens zur tberért-
lichen Kooperation aufgegriffen und aktiv umgesetzt wie:

,Die Kommunen sollen... ... in der Eigenschaft als ‘Architekten’ der Region die értlich be-
deutsamen Planungen und MaBnahmen selbst gestalten sowie in wachsendem MafRe
die Uberértliche Kooperation anstreben und dauerhaft gewahrleisten.”

(Regionaler Raumordnungsplan Ostthuringen, Teil A, Pkt. 1.1.1.)

Jm Raum um Saalfeld/Rudolstadt soll die wirtschaftliche Leistungskraft...
...weiterentwickelt werden. Dazu sind die vielseitigen funktionellen Verflechtungen in
diesem Raum, vor allem zwischen den Stadten Saalfeld, Rudolstadt und Bad Blanken-
burg, zu verbessern.”

(Regionaler Raumordnungsplan Ostthtringen, Teil A, Pkt. 1.3.2.6.)
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.Bei der Ausiibung zentralértlicher Funktionen soll die Kooperation und die Funktionstei-
lung der Mittelzentren mit Teilfunktionen eines Oberzentrums Saalfeld und Rudolstadt
entwickelt werden und die stadtebaulich-funktionale Ordnung im Stadtedreieck
(einschlieRlich Bad Blankenburg) als siedlungsstrukturelle Besonderheit erfolgen.*

(Regionaler Raumordnungsplan Ostthiiringen, Teil A, Pkt. 1.5.1.)

Der zu bildende "Stadteverbund am Saalebogen" solite sich durch folgende Merkmale
auszeichnen:

e Er stellt einen freiwilligen ZusammenschluR gleichberechtigter Partner dar, der das
Ziel verfolgt, durch interkommunale Kooperation und funktionsteilige Entwicklung die
gemeinsame und zweckmagige Erfillung der Aufgaben in einem gréReren nachbarli-
chen Gebiet zu gewahrleisten bzw. mit einer héheren Effizienz sicherzustellen
(Erzeugung eines ,kooperativen Gesamtstandortes* - siehe Abbildung 5).

e Mit der Beteiligung am "Stadteverbund" werden das Selbstbestimmungsrecht, die
Planungshoheit, der Zentralitdtsstatus der Kommunen sowie deren Rechte und
Pflichten gegenuber Dritten nicht bertihrt.

® Als Rechtsform fiir den "Stadteverbund am Saalebogen" wird die "Besondere Arbeits-
gemeinschaft (nach § 5 des Thiringer Gesetzes Uber die Kommunale Gemein-
schaftsarbeit vom 11.06.1992) empfohlen.

® Die Grundlage der kooperativen Zusammenarbeit bildet ein 6ffentlich-rechtlicher Ver-
trag.

® Das Regionale Entwicklungskonzept "Stadtedreieck am Saalebogen" wird der Tétig-
keit und den Handlungsfeldern des "Stadteverbundes" als Orientierungs- und Hand-
lungsrahmen zugrundegelegt (Selbstbindungsbeschluf der Kommunen).

® Der ,Stédteverbund am Saalebogen” sollte sich in der Anfangsphase auf die drei
Stadte Bad Blankenburg, Rudolstadt und Saalfeld und u. U. die Gemeinde Unterwel-
lenborn beschranken.

Nach einer Konsolidierung ist eine Offnung sowohl gegentiber weiteren Gemeinden
als auch juristischen und nattirlichen Personen/Kérperschaften in Erwégung zu zie-
hen.

Abgeleitet aus den Erfahrungen des ExWoSt-Forschungsfeldes "Stadtenetze" werden
fur den "Stéadteverbund am Saalebogen" folgende Arbeitsorgane empfohlen
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Stédtedreieck am Saalebogen
Abbildung 5

Raumlich-funktionale Organisation

USBECK GmbH

konzept

Gegenwirtiges Zentren-

\

/

Modell eines

™~

kiinftigen Stadteverbundes
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Tabelle 4

Stadteverbund - Organe und Aufgabenfelder

Organ Aufgabenfelder
(Regional-) o Plattform des Dialogs mit (ibergeordneten Politik- und Verwal-
Kommunalforum tungsbereichen (Artikulation des reg. Standpunktes)

Rat der Blrgermeister

Lenkungsgruppe

Arbeitskreise/-gruppen

o Offentliche Bilanz und Meinungsbildung zu n&chstfolgenden
Hauptaufgaben

o Entscheidungsvorbereitendes Gremium mit begrenzter BeschluR3-
vollmacht zu

— Schliisselaufgaben und Verfahrensfragen
— Bildung von AG’s und deren Aufgabenstellung

e Behandlung von Koordinierungserfordernissen und Meinungsbil-
dung

e Operative Koordination und Vernetzung der laufenden Aufgaben
entsprechend den Entscheidungen des Rates der Biirgermeister

e Konkretisieren der Aufgabenstellungen fiir Arbeitsgruppen, Diskus-
sion von Zwischenergebnissen

e Biindelung der Ergebnisse
o Vorbereitung von Empfehlungen fiir den Rat der Biirgermeister

e Zeitlich befristete Téatigkeit zur Lésung der vom Rat der Biirger-
meister beschlossenen Aufgaben

Ebenfalls in Anlehnung an die Praxis der ExWoSt-Projekte zu den "Stadtenetzen" ist in
der Aufbauphase des "Stadteverbundes" die fachliche und organisatorische Begleitung,
Koordination und Moderation durch einen neutralen "Dritten" (Moderator) zu empfehlen.

Allerdings sollte im Hinblick auf eine dauerhaft erfolgreiche Kooperation angestrebt wer-
den, daR diese sich kiinftig selbst tragt. Deshalb ist zu vermeiden, da® die Moderatoren
zu Repréasentanten der Kooperation werden. Nach der Aufbauphase (ca. 1 Jahr) sollte
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deshalb die Moderation "von auRen" durch eine innere/eigene regionale Kooperations-
einrichtung abgeldst werden (Geschéftsstelle, Regionalbiiro o. &.).

Wie bereits die AbschluBverteidigung des REK vor der IMAG am 30.05.1996 in Erfurt
und die Vorstellung von Erfahrungen zum REK in der Regionalen Planungsversammilung
Ostthlringens am 14.06.1996 in Greiz zeigten, haben die politischen, sachlichen und
personellen Voraussetzungen zur Bildung eines Stadteverbundes im Raum Bad Blan-
kenburg-Rudolstadt-Saalfeld - auch im Verhéltnis zu anderen Regionen - einen solchen
Stand erreicht, daR die ziigige Umsetzung des Projektes mit einer sehr hohen Erfolgs-
wahrscheinlichkeit verbunden ist.

Aus diesem Grund verfolgen die am REK beteiligten Kommunen die Absicht, beim Thi-
ringer Ministerium flir Wirtschaft und Infrastruktur einen Antrag zur Férderung des Vor-
habens ,Stadteverbund” als Pilotprojekt zur Erprobung und Verallgemeinerung von
Methoden, Tétigkeitsfeldern und Organisationserfordernissen bei der Anwendung
des Instrumentariums Stédteverbund/Kommunalverbund zur Lésung regionalpoliti-
scher Aufgabenstellungen und zugleich als Hauptweg zur Umsetzung des REK
»Stddtedreieck am Saalebogen* zu stellen.
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5 Foérdermdglichkeiten

JLAVAVAAVAVWANRAVAARALARVRARAARARVIARARERAREAARAEAARAAAAA AT

Auf den Ebenen der EU, des Bundes und der Lénder gibt es eine Vielzahl von Férder-
moglichkeiten. Diese alle hier aufzulisten, erscheint im Rahmen dieses Entwicklungskon-
zeptes wenig sinnvoll, da die Férderprogramme einer standigen Uberarbeitung und An-
passung an veranderte Bedingungen unterliegen und somit eine derartige Ubersicht nur
fur kurze Dauer aktuell sein wiirde.

Den einzelnen MaRnahmen des Aktionsprogrammes entsprechende Férderprogramme
zuzuordnen, erscheint ebenfalls - abgesehen von der reinen Information - wenig aussa-
gekréaftig unter der sich o. a. Anderung von Forderkriterien. Aus diesem Grunde lohnen
gezielte Fordermittelrecherchen nur bei konkreter Inangriffnahme und zeitlicher
»Eintaktung” einer speziellen Maknahme.

Eine Méglichkeit zum Abrufen aktueller Informationen zu Férderprogrammen von EU,
Bund und Land bietet das INTERNET. Diese Méglichkeit wurde mittels einer INTERNET-
Recherche zu Informationen Uber Forderprogramme des Freistaates Thiringen, des
Bundes und der EU durch den Auftragnehmer gepriift.

Unter der Adresse >> http:// www.wirtschaft-thiiringen.de << sind Férdermdglichkeiten
des Freistaates Thuringen fiir die Bereiche Fremdenverkehr, Technologie, Energie, Ver-
kehr/Infrastruktur Ubersichtlich dargestellt. Sie enthalten Angaben tber Verwendungs-
zweck, Gegenstand der Férderung, Antragsberechtigte, Férdervoraussetzungen, Um-
fang und Konditionen der Férderung sowie tiber das Antragsverfahren. Zudem sind ge-
setzliche Grundlagen, Férderrichtlinien sowie Anmelde- bzw. Antragsformulare, mit de-
nen man direkt Uber INTERNET den Férderantrag an die zusténdige Stelle leiten kann,
enthalten. Weitere Kontaktadressen sind abrufbar.

Die Tabelle 5 zeigt den Aufbau der unter der oben genannten Adresse enthaltenen In-
formationen zum Wirtschaftsstandort Thiringen sowie zu den Férderprogrammen von
EG, Bund , Land. Die Anlage gibt einen Uberblick Gber die im INTERNET enthaltenen
Forderbereiche und wie man im INTERNET an die entsprechenden Informationen ge-
langt.

Desweiteren wurde in der Anlage 10 beispielhaft ein INTERNET-Auszug zu Férderungen
im Technologiebereich sowie zur Verkehrsférderung in Thiringen ausgedruckt. Der Aus-
druck zeigt die standige Aktualitét sowie den Detailierungsgrad der Informationen.

Bei Gewéhrleistung der Aktualitét der Informationen ist das INTERNET mit den Informa-
tionen zum Wirtschaftsstandort Thiringen sowie zu den Férderprogrammen ein niitzli-
ches Instrument bei der Suche nach Férderméglichkeiten zu den jeweiligen Projekten.

Nach bisherigen Recherchen der USBECK GmbH ist das Thiringer Ministerium fiir Wirt-

schaft und Infrastruktur das einzige Thiringer Ministerium, das fir seinen Zusténdig-
keitsbereich eine Ubersicht zu Férderprogrammen im INTERNET anbietet. Damit ist es
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wiederum nur ein kleiner Ausschnitt aus der Fille der Moglichkeiten, die durch die EU,
den Bund sowie weitere Ministerien des Freistaates Thiringen (z. B. Thiringer Ministe-
rium fir Landwirtschaft, Naturschutz und Umwelt; Thiringer Ministerium fir Wissen-
schaft, Forschung und Kultur; Thuringer Ministerium flr Soziales und Gesundheit) ange-
boten werden. Wesentliche Programme der EU und des Bundes in den verschiedenen
Sachbereichen sind damit noch nicht in tbersichtlicher Form im INTERNET erfaBt und
abrufbar, so dal® damit dieses Instrument zum gegenwartigen Zeitpunkt noch unzurei-
chend Auskunft tiber zur Verfligung stehende Férderprogramme gibt.

Nach wie vor sind die jeweiligen Thiringer Ministerien die wichtigen Ansprechpartner, die
detailliertere und aktuelle Informationen zu samtlichen Foérdermdglichkeiten auf EU-,
Bundes- und Landesebene geben kénnen. Dartber hinaus sind zusétzliche Informatio-
nen von den kommunalen und kreislichen Wirtschaftsférderungsédmtern, der Industrie-
und Handelskammer, der Handwerkskammer und von speziellen Einrichtungen und Insti-

tutionen zu erlangen wie:

Deutsche Ausgleichsbank
Wielandstr. 4

53173 Bonn

Tel.: 02 28/8 31-0

Thiiringer Aufbaubank
Europaplatz 5

99091 Erfurt

Tel.: 03 61/74 47-0
Fax: 03 61/74 47-231

Landesentwicklungsgesellschaft
Thiiringen mbH (LEG)
Mainzerhofstr. 12

99084 Erfurt

Tel.: 03 61/5 60 30

Fax: 03 61/5 60 33 33

Thiiringer Industriebeteiligungsgesellschaft
(TIB)

Breite Gasse 4-5

99084 Erfurt

Tel.: 03 61/5 67 82 76

Offizielle EG-Beratungsstelle fiir
Unternehmen der Landesbank
Hessen - Thiiringen

BahnhofstraRe 4a Postfach 167
99084 Erfurt 99004 Erfurt
Tel.: 03 61/5 62 47 98

Fax: 03 61/6 65 72 33

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
Palmengartenstr. 5-9

60325 Frankfurt/Main

Tel.: 069/74 31-0

Biirgschaftsbank Thiiringen GmbH
Hirschlachufer 72

99084 Erfurt

Tel.: 03 61/21 35-0

Fax: 03 61/21 35-100/200

Thiringer AuBenhandelsférdergesellschaft
(TAF)

Weimarische Str. 45

99099 Erfurt

Tel.: 03 61/3 48 41 18

Mittelst&ndische Beteiligungsgesellschaft
Thiiringen mbH

Europaplatz 5

99091 Erfurt

Tel.: 03 61/74 47-0

Beratungsbiiro Européischer Sozialfonds
im Freistaat Thiiringen

NeuwerkstraRRe 47
99084 Erfurt

Tel.: 03 61/59 84 00
Fax: 03 61/5 98 40 80
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Europdisches Dokumentationszentrum
an der Rechtswissenschaftlichen Fakult&t
der Friedrich-Schiller-Universitédt Jena
Leutragraben 1

07743 Jena

Tel.: 036 41/63 06 54

Thiiringer Agentur fiir Technologietransfer
und Innovationsférderung GmbH

(THATI GMbH)

Weimarische Strale 45

99099 Erfurt

Tel.: 03 61/3 48 41 20

Fax: 03 61/3 48 42 88

isop - Institut fiir sozialwissenschaftliches
Projektmanagement e. V.
VollbrachtstraBe 72

99086 Erfurt

Tel.: 03 61/73 28 33

Fax: 03 61/73 28 33 -

USBECK GmbH

Stiftung fiir Technologie- und Innovations-
férderung Thiiringen (STIFT)

Weimarische StraRe 45 b
99099 Erfurt

Tel.: 03 61/3 48 41 40
Fax: 03 61/3 48 41 77

Verein zur Regionalférderung von For-
schung, Innovation und Technologie zur
Strukturentwicklung e. V. (ReFIT e. V.)
Wildenbruchstrae 15

07745 Jena

Tel.: 036 41/67 53 40

Fax: 036 41/67 53 50
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Tabelle 5

USBECK GmbH

Daten zum Wirtschaftsstandort Thiiringen mit Férderprogrammen von EU, Bund, Land

Im INTERNET unter Adresse:

http:/iwww.wirtschaft-thiiringen.de

Organigramm zum Aufbau der Datel
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AbschluBbericht REK ,Stidtedreieck am Saalebogen®

Forderprogramme

--2.] Fremdenverkehrsfdrderung
von EG, Bund, Land '

i __siehe unter 1.5

|

. - - 2.2 Férderung Im Technologleberelch
i __ siehe unter 1.1
: .. 2.3 Fdrderung im Energiebereich

.....

L __ 2.5 VerkehrsfSrderung in Thringen

i __258.1 Kommunaler StraBenbau und PNV dber GVFG
s 4 (incl. gesekzliche Grundlagen, Anmelde-, Antragesformular)

incl. lermcnuinien, meide-, gstormular,

i __25.5 Fdrderung des gewerblichen Luftverkehrs

{ - 2.5.8 Flugsicherheit an Landeplatzen

% ..25.7 Ausbau von Verkehrslandeplatzen

Er&duterung:

USBECK GmbH

 _ . 2.4 Investitionsbezogene Farderprog| 1e der Bundi publik Deutschland und der deutschen Bundeslander

'._ - Kommunaler StraBenbau gema8 Richtlinie des Freistaates Thiringen zur FSrderun; des kommunalen
Strafienbaus aus Mitteln %es kommunalen Finanzausglelches
- - 8.3 Richtiinle zur Farderung der Investitionen von kommunalen und privaten Verkehrsunternehmen im 8PNV

.. 2.5.4 Verbesserung der Wirksamkelt des BPNV durch Blidung und Qualifizierung von Kooperstionen
! er Verkehrsunternehmen In ngen

Die fett und unterstrichenen Uberschriften markieren die Kapitel, die in der Anlage 10
als INTERNET-Auszug beispielhaft ausgedruckt wurden. Die dort auftretenden orthogra-

phischen Fehler kénnen durch den Nutzer nicht behoben werden.
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Verzeichnis der in die Erarbeitung einbezogenen Materialien

Bund

Bundesministerium fir Raumordnung, Bauwesen und Stédtebau (Hrsg.):
Raumordnungspolitischer Orientierungsrahmen - Leitbilder fir die rdumliche Entwicklung
der Bundesrepublik Deutschland. Bonn 1993

Bundesministerium fir Raumordnung, Bauwesen und Stadtebau (Hrsg.):
Raumordnungspolitischer Handlungsrahmen. Beschluf® der Ministerkonferenz fur
Raumordnung in Disseldorf vom 08.03.1995. Bonn 1995

Bundesministerium fir Raumordnung, Bauwesen und Stédtebau (Hrsg.):
Siedlungsentwicklung und Siedlungspolitik. Nationalbericht Deutschland zur Konferenz
HABITAT Il. Bonn 1996

Bundesforschungsanstalt fur Landeskunde und Raumordnung (Hrsg.):
Materialien zur Raumentwicklung. Laufende Raumbeobachtung. Aktuelle Daten zur Ent-
wicklung der Stadte, Kreise und Gemeinden 1992/1993. Bonn 1995

Bundesministerium flr.Verkehr (Hrsg.):
Verkehrsprojekte Deutsche Einheit. Projekte, Planungen, Gesetze, Argumente. Bonn 1993

Freistaat Thiiringen

Tharinger Ministerium fur Umwelt und Landesplanung (Hrsg.):
Landesentwicklungsprogramm Thuringen. Erfurt 1993

Tharinger Ministerium flr Wirtschaft und Infrastruktur (Hrsg.):
1. Raumordnungsbericht des Freistaates Thiringen. Erfurt 1994

Tharinger Ministerium flr Wirtschaft und Infrastruktur (Hrsg.):
Jahreswirtschaftsbericht 1994 des Freistaates Thuringen. Erfurt, Mai 1995

Thuringer Ministeriﬁm far Landwirtschaft, Naturschutz und Umwelt (Hrsg.):
Umweltbericht 1994. Erfurt 1994

Thuringer Ministerium fur Wirtschaft und Verkehr (Hrsg.):
Verkehr in Thiringen - Fakten, Ziele, Planungen. Erfurt, Mérz 1994

DEGES - Deutsche Einheit FernstraBenplanungs- und -bau GmbH (Hrsg.):
Verkehrsprojekt Deutsche Einheit Nr. 16, A 81 Erfurt - Schweinfurt, A 73 Suhl-Lichtenfels.
Berlin, September 1994

Deutsche Bahn AG, Geschéftsbereich Nahverkehr, Regionalbereich Thiringen und
Thiringer Ministerium fir Wirtschaft und Infrastruktur, Abt. Verkehr (Hrsg.):
Thiringen im Takt. Ubersichtlich - zeitsparend. Erfurt 1995

TLU Jena:
Raumordnerische Analyse der Auswirkungen der NeuerschlieBung von Gewerbe- und
Wohngebieten in Thuringen seit 1990. Jena, Oktober 1994



Quellenverzeichnis

Deutsches Institut fur Wirtschaftsforschung:
Standortanalyse fiir den Wirtschaftsraum Thiringen. Gutachten im Auftrag des Thiringer
Ministeriums fur Wirtschaft und Verkehr. Berlin 1994

Thuringer Ministerium fur Wirtschaft und Infrastruktur und
Thiringer Heilbaderverband e. V. (Hrsg.):
Thiringer Kur- und Baderbuch. Erfurt/Bad Liebenstein 1995

2. Krankenhausplan des Freistaates Thiiringen. Thiringer Staatsanzeiger Nr. 21/94,
S. 1467-1493

Thuringer Ministerium fur Soziales und Gesundheit:
Akteur - Arbeitsmarktpolitik in Thiiringen und Europa. Zeitschrift des Thuringer Ministeriums
fir Soziales und Gesundheit und des Européischen Sozialfonds, Nr. 1 - 10/95

Thuringer Ministerium firr Soziales und Gesundheit (Hrsg.):
Arbeitsmarktpolitik in Thiringen - Arbeitsmarktpolitische MaRnahmen des Freistaates Thu-
ringen in Zusammenarbeit mit der Européischen Union. Erfurt, November 1995

Tharinger Ministerium fir Bundes- und Europaangelegenheiten,

Hartmut O. Ries (Hrsg.):

Thuringer Regionen im Wettbewerb des Européischen Binnenmarktes - Partnerschaft in
Regionaler Entwicklung. Schriftenreine des Thuringer Ministeriums fur Bundes- und Euro-
paangelegenheiten, Bd. 2. Erfurt, Mérz 1994

Thuringer Ministerium fiir Justiz und Europaangelegenheiten:
Briisseler Fordertopfe - Kein Buch mit sieben Siegeln.
Schriftenreihe Bd. 5. Erfurt, September 1995

Thiiringer Ministerium fir Justiz und Europaangelegenheiten:

Thiiringer Wegweiser zur Beratung in EU-Angelegenheiten. Schriftenreihe Bd. 3. Erfurt,
August 1995

Gesetz tUber die kommunale Gemeinschaftsarbeit vom 11. Juni 1992.
In: Gesetz- und Verordnungsblatt fiir das Land Thiringen, Nr. 14/1992, 8. 232-240

Thuringer Gesetz Uiber den &ffentlichen Personennahverkehr vom 8. Dezember 1995.
In: Gesetz- und Verordnungsblatt fur den Freistaat Thiringen, Nr. 19/1995, S. 357-359

Region Ostthiiringen

Thiringer Landesverwaltungsamt, Referategruppe Raumordnung und Landesplanung, Re-
gionalplanung Ostthtiringen; v

Regionale Planungsgemeinschaft Ostthiringen (Hrsg.):

Leitlinien zur Raumordnung in Ostthiiringen. Gera, Juni 1994

Regionale Planungsgemeinschaft Ostthringen:
Regionaler Raumordnungsplan Ostthiringen - Teil A. In: Thiringer Staatsanzeiger Nr.
50/1995, S. 1988-2021

Schober & Partner, Biro fiir Landschaftsarchitektur:
Landschaftsplan Ostthiiringen - Fachgutachten. Freising, Juni 1994



Quellenverzeichnis

Regionale Planungsgemeinschaft Ostthiiringen in Koordination mit
Tharinger Ministerium fur Wirtschaft und Infrastruktur (Hrsg.):
Ostthiiringen - Planen + Handeln. Gera/Erfurt 1995

BeschluR Nr. 9/4/95 der Planungsversammiung der Regionalen Planungsgemeinschaft
Ostthiiringen vom 24.03.1995 in Gera zur Schaffung von héheren Bildungs- und Wissen-
schaftseinrichtungen in der Planungsregion Ostthiringen.

Industrie- und Handelskammer Ostthiiringen zu Gera:
Ostthirringer Wirtschaft - IHK-Magazin Heft 7/8 1995 und Jahresbericht 1994

Landkreis und Kommunen

Entwicklungskonzeption Landkreis Rudolstadt. BeschluR des Kreistages Rudolstadt Nr.
235-28/92 vom 07.10.1992

Exper Consult GmbH:
Konzept zur Wirtschaftsférderung und Regionalentwicklung fur die Region Rudol-
stadt/Saalfeld. Dortmund/Rudolstadt/Saalfeld Juli 1992

N. Engelhardt:
Wirtschafts- und Strukturentwicklung in Stdostthtringen am Beispiel des Saale-Schwarza-
Kreises. Hans-Bockler-Stiftung, Manuskripte Nr. 157 (1994)

OST-CONSULT GmbH Gera:
Studie zu Aspekten der Verdichtung im Verdichtungsraum Jena. Erarbeitet im Auftrag des
Tharinger Ministeriums fiir Umwelt und Landesplanung, Gera, Dezember 1994

Leitbild fur die Stadt Saalfeld.
BeschluR des Stadtrates der Stadt Saalfeld/Saale vom 28.02.1995

BBE-Unternehmensberatung GmbH:

Markt- und Strukturanalyse des Einzelhandels der Stadt Saalfeld an der Saale (Thiringen).
Situation, Entwicklungsperspektiven, MaRnahmen zur Verbesserung von Standortattraktivi-
tat und Angebotsstruktur. Frankfurt/Main, April/Mai 1995

Planungsgruppe SEK: Obersteiner, GSI, Obermeyer, Bauernschmidt:
Saalfeld Stadtentwicklungskonzept SEK 91. Miinchen, KéIn, Juni 1991

Dr. Ebel Fachkliniken GmbH & Co. Anlagen KG Bovenden:

Konzeptionsvorschlag zum Bau und Betreiben einer weiteren Reha-Klinik in Saalfeld. (ohne
Datum)

Birkigt-Quentin Bro fiir Landschaftsplanung im Auftrag der Dr. Ebel Fachkliniken GmbH &
Co. Anlagen KG:

Neubau Reha-Klinik Bergfried Il. Stadtebauliches Gutachten Stadt Saalfeld (Saale), Frei-
staat Thiringen. Adelebsen, November 1994

Ingenieur-Consult Haas & Partner GmbH:
Verkehrsuntersuchung fir den Kfz-Verkehr in Rudolstadt. Hannover, September 1991

Retzko-Topp:
Gesamtverkehrskonzeption Rudolstadt. Darmstadt, Oktober 1994



Quellenverzeichnis

BBE-Unternehmensberatung GmbH:

MaRnahmen zur Verbesserung der Standortattraktivitat in Stédten der neuen Bundesléander
zur Unterstitzung mittelsténdischer Strukturen - dargestellt an flinf verschiedenen Untersu-
chungsobjekten, Beispiel Mittelzentrum Rudolstadt. KéIn, August 1992

URBANO GmbH Bad Késtritz, Kommunalberatung - Tourismusentwicklung, :
Kurortentwicklungsplan Bad Blankenburg/Freistaat Thuringen. Juni 1994

ORplan (Arbeitsgemeinschaft fiir Orts- und Regionalplanung, Stadtebau und Architektur):
Stédtebauliche Konzeption Entwicklung Maxhitte Unterwellenborn. Erarbeitet im Auftrag
der LEG Thiringen mbH mit Planungszweckverband Maxhiitte Unterwellenborn, Stuttgart,
Marz 1994

Stadtplanungsamt Rudolstadt, URBAN System Consult:
Flachennutzungsplan der Stadt Rudolstadt mit Erlduterungsbericht. Weimar, Februar 1992

Stadtverwaltung Bad Blankenburg, igr GmbH Ingenieurgesellschaft:
Flachennutzungsplan der Stadt Bad Blankenburg mit Erlduterungsbericht. Rockenhausen,
Mai 1993

Gemeindeverwaltung Unterwellenborn, Landratsamt Saalfeld SG Orts- und Gebietspla-
nung:

Entwurf zum Flachennutzungsplan Unterwellenborn mit integrierten Aussagen zur Land-
schaftsplanung mit Erlduterungsbericht. Dezember 1992

Stddtenetze - Stddteverbund - Interkommunale Kooperation

Stédtenetze - Interkommunale Zusammenarbeit fir eine nachhaltige Stadt- und Regio-
nalentwicklung. Konferenzmaterialien zum internationalen Kongref® im Januar 1996 in Celle

Brake, K.:

Stadtenetze als Raumordnungsansatz - Vernetzungspotentiale und Vernetzungskonzepte.
Referat Deutscher Geographentag, Potsdam 1995

Bundesministerium fir Raumordnung, Bauwesen und Stadtebau und
Bundesforschungsanstalt fur Landeskunde und Raumordnung (Hrsg.):

- ExWoSt-Informationen zum Forschungsfeld ‘Stédtenetze’ Nr. 18.1. Dezember 1994 und
18.2. Dezember 1995. Bonn 1994/1995

Duss, R.:

Die Zukunft der Stadtregionen - Aufgaben fir die Stadtforschung. In: Stadtforschung und
Statistik Nr. 1/95, S. 38-42

Beyer, R., Kuron, . (Hrsg.): 4
Stadt- und Regionalmarketing - Irrweg oder Stein der Weisen? Materialien zur Angewand-
ten Geographie, Bd. 29, Bonn 1995

Arbeitskreis Rhein-Neckar-Dreieck e. V.:
Das Rhein-Neckar-Dreieck, Dialog Giber Grenzen. Mannheim 1995

Offentlich-rechtlicher Vertrag (ber den Stidteverbund Aue-Lauter-L6Rnitz-Schlema-
Schneeberg-Schwarzenberg. Schwarzenberg, Februar 1996



Quellenverzeichnis

Statistiken

Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesanstalt fiir Arbeit (Hrsg.):
IAB-Werkstattbericht Nr. 1.9/15.9.1994 - Aktuelle Daten vom Arbeitsmarkt Neue Bundes-
lander Stand September 1994. Nurnberg, September 1994

Landesarbeitsamt Sachsen-Anhalt/Thiiringen, Referat Statistik und Arbeitsmarktberichter-

stattung:

- Beschaftigte mit Wohnort in Tharingen Stand Juni 1994

- Beschéftigte mit Arbeitsort in Thiringen Stand Juni 1994

- Sozialversicherungspflichtig beschéftigte Arbeitnehmer am 31.03.1994 nach Arbeitern
und Angesteliten

Thuringer Landesamt fir Statistik:

- Arbeitsmarktdaten Thiringens Juli 1990 - Dezember 1994, Teil 2

- Bevolkerung und Erwerbstatigkeit in Thiringen April 1994 - Ergebnisse des Mikrozen-
sus

- Bergbau und Verarbeitendes Gewerbe in Thiringen Januar 1993 - Dezember 1994
nach Kreisen
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ANLAGE 1
Mitglieder des Projektbeirates

1. Herr Dally Regionale Planungsstelle Ostthiiringen
2. Herr Dr. Thomas Landrat des Kreises Saalfeld/Rudolstadt
Vertretung:
Herr Datthorn Amtsleiter Wirtschaftsférderung des Kreises Saalfeld/Rudolstadt
3. Herr Pabst Biirgermeister der Stadt Bad Blankenburg
Vertretung:
Herr Strelow Stadtverwaltung Bad Blankenburg
4. Herr Dr. Franz Biirgermeister der Stadt Rudolstadt
Vertretung:
Frau Venz Amtsleiterin Wirtschaftsférderung der SVW Rudolstadt
5. Herr Beetz Biirgermeister der Stadt Saalfeld
Vertretung:
Herr Moecke Dezernent Wirtschaftsférderung
6. Herr Sterzik : Biirgermeister der Gemeinde Unterwellenbomn
Vertretung:
Frau Paetz VG Unterwellenbom
7. Herr Wawrzitz IHK Ostthiiringen, Geschéftsstelle Rudolstadt
8. Herr Dr. Burger Vorsitzender des Verbandes der Wirtschaft Ostthiiringens
Vertretung: und Geschéftsfiihrender Direktor des TITK
Herr Dr. Schade
9. Herr Jacob Geschéftsfiihrer Innovations- und Griinderzentrum
Rudolstadt GmbH
10.  Herr Weber bzw. Landesentwicklungsgesellschaft Thiiringen (LEG)
Herr Schach
11. Herr Hartel Deutscher Gewerkschaftsbund, Bezirk Ostthiiringen
12. Herr Billig Bund fiir Umwelt- und Naturschutz Deutschlands (BUND)
KV Saalfeld-Rudolstadt
13. Herr Schubert Regionaler Fremdenverkehrsverband Saaleland e.V.
GebietsausschuR "Am Thiringer Saalebogen" e. V.
14. Frau Beez Regionaler Fremdenverkehrsverband Thiiringer Wald e.V.
Vertretung: GebietsausschuB "Stidlicher Thiringer Wald"
Frau Vogt
Stidndige Giste:

15. Landtagsabgeordnete
der Region
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ANLAGE 3
BESCHLUSSENTWURF

Nach offentlicher Diskussion und in Kenntnis des Sachverhaltes, dak folgender Be-
schluR gleichlautend in den kommunalen Parlamenten von Bad Blankenburg, Rudol-
stadt, Saalfeld und Unterwellenborn behandelt wird, erkléren wir:

Das im Auftrag des Ministeriums fur Wirtschaft und Infrastruktur des Freistaates
Thiiringen erarbeitete Leitbild in Einheit mit dem Ziele- und MaBnahmekatalog zum
Regionalen Entwicklungskonzept vStidtedreieck am Saalebogen" wird als grund-
sitzlicher Orientierungs- und Handlungsrahmen fur die Entwicklung der

Stadt/Gemeinde .......ccocerieriiiisseneannnnnes

in den kommenden 10 bis 15 Jahren anerkannt.

Begriind

Die Zielsetzungen des Regionalen Entwicklungskonzeptes bauen auf den bisherigen
kommunalen Beschliissen und Planungsdokumenten auf und sind darauf gerichtet, die
durch interkommunale Kooperation und funktionsteilige Entwicklung mdglichen Syner-
gieeffekte voll zur Wirkung zu bringen.

Indem die Region des Stadtedreiecks zu einem einheitlichen, leistungsfahigen und ge-
sunden Wirtschafts- und Lebensraum entwickelt wird, in dem sich die einzelnen Kommu-
nen bei Wahrung ihrer Eigensténdigkeit und Auspragung ihrer Individualitdt entfalten
sowie zum gegenseitigen Vorteil funktional erganzen koénnen, werden jene
Standortqualititen geschaffen, die eine zukunftsorientierte und wettbewerbsfahige Teil-
nahme der Region an den wirtschaftlichen und sozialen Herausforderungen unserer Zeit
ermdoglichen.

Leitbild und MaRnahmepaket zum Regionalen Entwicklungskonzept sind durch beauf-
tragte Vertreter aus den Kommunen und andere regionale Akteure maRgeblich mit erar-
beitet und beraten worden und verkdrpern somit den abgestimmten und zusammenge-
faRten regionalen Willen zur strukturellen und raumlichen Entwicklung in den einzelnen
Sachbereichen. Auch fiir deren Umsetzung muf gelten, daR die konkreten Realisie-
rungsschritte im Ergebnis eines konstruktiven regionalen Erdrterungs- und Abstim-
mungsprozesses von jeder Kommune in eigener Verantwortung zu beschlieften sind.

Durch die freiwillige Bindung jeder Kommune an die Zielsetzungen der angeflihrten
Grundsatzdokumente wird andererseits die Gewéahr geschaffen, daR die Wirkung der

einzelnen Maknahmen durch Biindelung und gegenseitige Unterstiitzung vervielféltigt
werden kann.



ANLAGE 4

Erganzungen und Verénderungen zum 3. Zwischenbericht
(Ziele und MaRnahmen)

Im Ergebnis der Vorstellung und Diskussion des Ziele- und MaRnahmekatalogs (3. Zwi-
schenbericht) vor den Stadt- bzw. Gemeinderaten der am Regionalen Entwicklungskon-
zept ,Stadtedreieck am Saalebogen* beteiligten Kommunen machten sich einige Veran-
derungen bzw. Ergénzungen der urspringlichen Fassung vom Februar 1996 notwendig.

Auf Empfehlung der Kommune werden diese Modifizierungen hiermit als Nachtrag vorge-
legt.

Der Inhalt der betreffenden Seiten wird durch die beiliegende neue Fassung ersetzt.
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ANLAGE 5

Protokoll

der Koordinierungsberatung zum Anlauf des Projektes

"Regionales Entwicklungskonzept

Stidtedreieck am Saalebogen™

am 04. August 1995

Stadtverwaltung Bad Blankenburg/Thiiringen, Sitzungssaal




USBECK GmbH Protokoll 04.08.1995

0. BegriiBung/Eréffnung

Herr Dutthorn (LRA Saalfeld/Rudolstadt) begriBte die Anwesenden und wies
einleitend auf den mit den beteiligten Kommunen und dem Landratsamt abge-
stimmten Haupttragerwechsel des Projektes "Regionales Entwicklungskonzept
Saalebogen" auf die USBECK GmbH, Leipzig, hin.

1. Bericht zum Stand der Arbeit
(Herr Dr. Niemann, USBECK GmbH)

Herr Dr. Niemann erlauterte, daB der Arbeits- und Kompetenzumverteilungspro-
ze3 vom Biiro KartoGraFix, Suhl, zur USBECK GmbH, Leipzig, als abgeschlossen
betrachtet werden konnte. Herr Dr. Hengelhaupt und er hatten die Vertreter der
einbezogenen Kommunen Saalfeld, Rudolstadt, Bad Blankenburg und Unterwel-
lenborn aufgesucht, ihnen die SchluBfolgerungen aus der Auftaktveranstaltung
vom 07.06.1995 erlautert und zugleich eine Ubersicht

- zur allgemeinen wirtschaftlichen, sozialen, stadtebaulichen und dkologischen
Situation der jeweiligen Kommune,

- 2u den besonderen Erwartungen und Anspriichen der Kommunen an das
Ergebnis der REK,

- 2u Positionen und Projekten der interkommunalen Kooperation im Untersu-
chungsgebiet

erhalten. Die sehr aufgeschlossene und konstruktive Atmosphére dieser Gespra-
che wurde vom Berichterstatter besonders gewdirdigt.

Inzwischen seien weitere Arbeitskontakte mit Dienststellen und Einrichtungen
hergestellt (z. B. AA Jena, TITK Schwarza, VTS Saalfeld, LRA Saalfeld u. a.), so
daB der Analyseproze3 zum Starken-Schwachen-Profil der Region sowie zur
Identifizierung der Schliisselprobleme der Region voll angelaufen sei. (Allerdings
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seien die zugesicherten Arbeitsmaterialien der Kommunen Rudolstadt und Bad
Blankenburg noch nicht in Leipzig eingetroffen).

Im Ergebnis der Terminkorrekturen nach der Auftaktveranstaltung gelten folgende
Festlegungen Uber die Abgabe der Teilleistungen zum REK an den Auftraggeber:

Erster Zwischenbericht: bis 06.10.1995
Zweiter Zwischenbericht: bis 22.12.1995
Dritter Zwischenbericht: bis 01.03.1996
Endbericht: bis 30.06.1996.

Jeder Zwischenbericht sollte vorher im Projektbeirat prasentiert werden. Spezielle
fachbezogene Arbeitskreise sollten darilber hinaus den ProzefB3 der Problemkenn-
zeichnung sowie der vorzuschlagenden regional bedeutsamen Entwicklungsvor-
haben (vgl. dazu auch Pkt. 2) durch ihre Arbeit qualifizieren.

Entsprechend der vertraglichen Aufgabenstellung bei o. a. Terminstellung ergébe
sich damit folgende Grobstruktur der weiteren Projektbearbeitung:

August 1995:

o Bildung des Projektbeirates und der Arbeitskreise
o Weiterfilhrung der Expertengespréache (u. a. mit den Biirgermeistern der be-
nachbarten Gemeinden) und Basisanalyse der Region

September 1995:
e 1. Tagung des Projektbeirates mit den Schwerpunkten

- Konstituierung des Beirates

- Entgegennahme des Analyseergebnisses zu den Starken und Schwa-
chen des Untersuchungsraumes, zur Kennzeichnung seiner Defizite
und Uberschneidungen sowie zur Bestimmung der prioritaren Schlis-
selaufgaben

- Stellungnahme zu den Arbeitsprogrammen der fachbezogenen Ar-
beitskreise
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o Anlauf der Arbeit der Arbeitskreise

o Durchfiihrung eines Forums mit ca. 30-40 Vertretern der Wirtschaft des Rau-
mes, um die Anspriche und Mitwirkungsmaglichkeiten dieser Interessen-
gruppe an das REK erfassen zu konnen.

Oktober/November 1995:

o Arbeit in den Fachgremien

Dezember 1995:

o 2. Tagung des Projektbeirates mit den Schwerpunkten

- Vorstellung des Leitbildes der Regionsentwicklung

- Erste Vorstellungen eines koordinierten Raumnutzungskonzeptes im
Bereich- Wirtschaft und Verkehr (Arbeitskreise "Wirtschaft" und
"Verkehr")

Eebruar 1996:
e 3. Tagung des Projektbeirates mit den Schwerpunkten

- Diskussion weiterer Bausteine fiir ein koordiniertes Raumnutzungskon-
zept, Bereiche Siedlung und Wohnen, sowie im Bereich der
oberzentralen Funktionen (Ergebnisse der Arbeitskreise "Oberzentrale
Funktionen" sowie "Wissenschaft und Bildung")

- Bestimmung der Projekte und MaBnahmen, die noch in der laufenden
Legislaturpriode haushaltwirksam werden missen.

Mai 1996:

o AbschluBsitzung des Projektbeirates
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2. Vorschlige zur Zusammensetzung und Arbeitsweise des
Projektbeirates sowie der Arbeitskreise
(Herr Dr. Leistner, USBECK GmbH)

Herr Dr. Leistner stellte einen Vorschlag zur Zusammensetzung des vorgesehe-
nen Projekibeirates vor. In der Diskussion dazu gab es folgende Hinweise und
Anderungsvorschléage:

O Der DGB ist unbedingt als Beiratsmitglied zu gewinnen

O Die Fremdenverkehrsverbande Saaleland e. V. und Thiringer Wald e. V.
sollten beide vertreten sein

O Von den Umwelt- bzw. Naturschutzverbénden BUND und NABU sollte nur
ein gemeinsamer Vertreter benannt werden

O Die aus der Region kommenden Landtagsabgeordneten sollten nicht als
Beiratsmitglieder fungieren, sind aber Uber die vorgesehenen Beirats-
sitzungen vorab zu informieren

O Betriebe und Unternehmen der Region sollten im Beirat nicht vertreten sein.
Um deren Positionen und Forderungen an die Region kennenzulernen und
in das REK einflieBen zu lassen, wurde die Durchfiihrung eines Unterneh-
mensforums empfohlen, das zusammen mit der IHK und der Handwerks-
kammer vorzubereiten und durchzufiihren sei.

O Der Vertreter des Ministeriums fiir Wirtschaft und Infrastruktur (Herr Sauer-
brey) betonte, daB das Ministerium nicht Beiratsmitglied sein misse, bat '
aber um Einladung zu den vorgesehenen Sitzungen und Zusendung der
jeweiligen Protokolle.

Im Ergebnis der Diskussion wurde folgende Zusammensetzung des
Projektbeirates festgelegt:

e je ein Vertreter der vier beteiligten Kommunen (Blrgermeister oder benannter
Stellvertreter)

Stadt Rudolstadt

Stadt Saalfeld

Stadt Bad Blankenburg
Gemeinde Unterwellenborn
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o Landratsamt Saalfeld-Rudolstadt (Landrat oder benannter Stelivertreter)
o Regionalplanung Ostthiringen, Geschéftsstelle der Regionalen Planungsge-
meinschaft
(Herr Dally, Moderator und Leiter des Beirates)
o Industrie- und Handelskammer Ostthiringen
(Herr Wawrzitz)
e Verband der Wirtschaft
(Herr Dr. Burger, Thiringer Institut fir Textil- und Kunststofforschung)
o Stiftung WQA Rudolstadt
(Herr Jacob)
o Landesentwicklungsgesellschaft Thiringen
(Herr Wey, Herr Weber)
o Fremdenverkehrsverband Saaleland e. V:
(Herr Schubert)
o Fremdenverkehrsverband Thirringer Wald e. V.
(Frau Beetz)
« Deutscher Gewerkschaftsbund, Bezirk Ostthuringen
(Herr Hartel)
o BUND oder NABU
(Herr Billig)

Hinsichtlich der Funktion und des Selbstverstandnisses des Projektbeirates gab
es folgendes Einvernehmen:

o der Beirat soll sich aus kompetenten und verantwortlichen Vertretern der be-
teiligten Kommunen, des Landratsamtes sowie Verbanden und Institutionen

zusammensetzen und damit einen regionalen Konsens ermoglichen.

o Der Beirat versteht sich als beratendes und entscheidungsunterstiitzendes
Gremium fiir die kommunalen Gebietskdrperschaften.

o Der Beirat nimmt Arbeitsstande und Ergebnisse des Projektteams in Beirats-
sitzungen entgegen und nimmt dazu Stellung.

o Der Beirat formuliert Empfehlungen zu weiteren Arbeitsschritten und -inhalten.

o Zur Findung eines Standpunktes kann er sich des Mittels der einfachen Ab-
stimmung bedienen.
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Weiterhin wurde festgelegt, daB die USBECK GmbH zu den'Sitzungen des Pro-
jektbeirates einladt und die Protokollfiihrung Gibernimmt.

Vier fachbezogene Arbeitskreise sollen den Prozefl der Erarbeitung des REK,
insbesondere der Problemkennzeichnung sowie der vorzuschlagenden und far die
Region bedeutsamen Entwicklungslinien/-vorhaben aktiv durch ihre Arbeit
untersetzen und qualifizieren.

Folgende Arbeitskreise wurden vorgeschlagen:

AK Oberzentrale Funktionen

AK Verkehr und Infrastruktur

AK Wirtschaft, Fremdenverkehr, Tourismus, Umwelt
AK Wissenschaft, Bildung.

Prinzipiell sollten darin vertreten sein:

O die jeweiligen Fachamter des Landratsamtes

O je ein Vertreter der betreffenden Fachabteilungen der vier Kommunen
O ein Vertreter des jeweiligen Kreistagsausschusses

O wichtige Vertreter von Betrieben und Einrichtungen des AK-Bereiches.

Es wurde empfohlen, die GroBe des jeweiligen Arbeitskreises auf 8 bis 10 Perso-
nen zu begrenzen.

Der Vorschlag fand die Zustimmung der Teilnehmer der Sitzung.

Es wurde vereinbart, daB tber die anwesenden Vertreter des Landratsamtes und
der Kommunen die Benennung der AK-Mitglieder erfolgt und die USBECK GmbH
dariiber informiert wird. Die Sitzungen der Arbeitskreise leitet die USBECK GmbH
und 1&dt dazu auch ein.
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3. Sonstiges

Auf Anfrage von Herrn Dutthorn (LRA Saalfeld-Rudolstadt) informierte Herr Dr.
Niemann Uber erste bereits abzuleitende Struktur- und Entwicklungsprobleme
sowie regionale Starken und Schwachen. Er konzentrierte sein Ausfiihrungen auf

» die verkehrsinfrastrukturelle Situation und dabei insbesondere auf die Anbin-
dung des Raumes an das tiberregionale BAB-Netz

o die Starken und Defizite in der Ausstattung mit oberzentralen Funktionen und
einer notwendigen diesbeztiglichen Funktionsteilung und Ergénzung zwischen
den beteiligten Stadten

o die vorhandenen endogenen Entwicklungspotentiale.

Herr Bauer (GMA) sieht die Notwendigkeit der Abstimmung der Herangehens-
weise bei der Erstellung des REK Saalebogen mit dem REK Schwarzatal und
wiinschte einen engen Informationsaustausch zwischen beiden Projektteams.

Die USBECK GmbH (ibergab an die kommunalen Vertreter einen Erhebungsbo-
gen fur eine erste iberblicksmaBige Einschatzung der funktionalen Ausstattung
und stadtebaulichen Entwicklung der Kommunen.

Die nachste Zusammenkunft wurde fir den 07.09.1995 als 1. Sitzung des Pro-
jektbeirates um 10.00 Uhr in Bad Blankenburg angekindigt. Dazu ergeht eine ge-
sonderte schriftliche Einladung an die Mitglieder des Projektbeirates.

Leipzig, 14.08.1995

Dr. F. Leistner
USBECK GmbH



Toi sl o oles Gy B Phijebd vRE  olidape..
oL~ 4257 jim 7579!—5( W*y

% Uabecle ffwfo’ﬂ ‘ﬂ«p%? 02l | 3304A7T
fou, 0341/ 3260 1o
\%‘ﬂw&u«—- - %% te o
. YA LocoCra Tt Tl + Fox.
g W/md a,T,L 6 ZGM(/\X SV 05687)(/‘{49959
Dty HA Gl 6361~ 664645
raetl UG, L rgutfl Cnbes i 03677 — 678770
Veree Sreolfver. 2.ofellfas? 0364 f; 37 yﬁfﬁ
' —_ - o 712§
herael BN e g P A W pyeha - s B UES
Pabs € By, B 155 VIR A 3FAT
Show , L Shacttplamung | - 885 . 0363¢ 1 - 3362
" <5\L cAtv. JIX  whctrewt 036 4 - 648 330
W%"'OA‘{- 0’;0 Vl,mM’l'
Ditoo L2A LT -2u 03634 <€% 6
GAUERBZREY) TMWI 0361 - 3¥21320




ANLAGE 6

Protokoll

der 1. Sitzung des projektbegleitenden Beirates zum

"Regionalen Entwicklungskonzept

Stadtedreieck am Saalebogen™

am 07. September 1995

Stadtverwaltung Bad Blankenburg/Thiiringen, Sitzungssaal




USBECK GmbH Protokoll 07.09.1995

Tagungsordnung

1.  Konstituierung des Projektbeirates
2. Préasentation der Analyseergebnisse zum REK mit den Schwerpunkten

e Starke-Schwachen-Profil der Region

e Kennzeichnung funktionaler und rdumlicher Defizite, Parallelentwick-
lungen und Uberschneidungen im Bereich der mittel- und oberzentralen
Funktionen

e Kennzeichnung prioritarer Handlungsfelder (Schliusselprobleme), die im
ProzeR der weiteren Erarbeitung des REK vertiefend zu bearbeiten sind.

durch die USBECK GmbH, Leipzig.
3. Diskussion

4. Informationen und Festlegungen zur Vorbereitung der 2. Beiratssitzung
(voraussichtlich am 24.11.1995 am gleichen Ort und zu gleicher Zeit).

Teilnehmer: siehe Anlage
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Zu 1. Konstituierung des Projektbeirates

Herr Ditthorn begriiBt in seiner Eigenschaft als beauftragter Stellvertreter des
Landrates die Mitglieder des Projektbeirates sowie die erschienenen Gaste.

Er stellt fest, daB es gelungen ist, mit diesem Beirat eine représentative Vertreter-
schaft der regionalen Korperschaften und Interessengruppen geschaffen zu
haben, welche

- die Kompetenz besitzt, die Zwischenergebnisse des REKs noch vor der
Ubergabe der Berichte an das Ministerium fur Wirtschaft und Infrastruktur zu
diskutieren und deren grundsétzliche Aussagen mit beeinfluf3t;

- die Gewahr daﬁjr bietet, daB die ausdiskutierten Standpunkte und Hand-
lungsnotwendigkeiten zu verbindlichen Beschliissen in den jeweiligen Ver-
antwortungsbereichen gefihrt werden kénnen.

Im weiteren wird festgestellt, daB es zur personellen Struktur des Projektbeirates
von den Anwesenden keine Einwande oder Erweiterungsvorschlédge gibt und
damit Herr Dally - Geschaftsstellenleiter der Regionalen Planungsgemeinschaft
Ostthiiringen - die weitere Moderation Gbernehmen kann.

Herr Dally wirdigt die zustande gekommene Struktur des Beirates und die er-
klarte Bereitschaft der Teilnehmer, an der Erarbeitung eines lberkommunalen
strategischen Handlungskonzeptes mitzuwirken, als einen ersten wichtigen Erfolg.

Herr Dr. Niemann schlagt entsprechend den Terminvorgaben des TMWI fiir die
Abgabe der Zwischenberichte folgende Beratungstermine und -schwerpunkte fr
den Beirat vor:

1) 7. September 1995: Analyseergebnisse
Problemfindung
(Berichtstermin 06.10.1995)

2) 24, November 1995: Leitbild der Region
Erste Entwicklungsszenarien
(Berichtstermin 22.12.1995)
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3) 8. Februar 1996: MaBnahmepaket fir die Bereiche
Wirtschaft
Verkehr
oberzentrale Funktionen
Wissenschaft, Kultur, Bildung
(Berichtstermin 01.03.1996)

4) 27. Juni 1996: Regionales Entwicklungskonzept
strategisches Konzept
Prioritatenliste der MaBnahmen
Ausgewahlte Foérder- und Finanzierungs-
vorschlage
(Berichtstermin 30.06.1995)

Weiter wird von den Vertretern der USBECK GmbH vorgeschlagen, die Tatigkeit
des Beirates durch spezielle Arbeitskreise zu untersetzen, welche es ermdglichen,
daB Vertreter der kommunalen Kérperschaften und der anderen regionalen In-
teressengruppen anstehende bzw. auftauchende Sachfragen detailliert und unter
Einbeziehung der j_eweiligen Fachexperten diskutieren kénnen.

Diese Arbeitskreise sollen die Ergebnisse ihrer Tatigkeit dem Projektbeirat vortra-
gen. Bis Anfang Februar 1996 sollte jeder Arbeitskreis mindestens dreimal getagt
haben. Aus den bisher erkannten Schwerpunktaufgaben wird abgeleitet, Arbeits-
kreise zu den Sachbereichen

Wirtschaft,

Verkehr,

Oberzentrale Funktionen,
Wissenschaft, Kultur, Bildung

zu installieren.
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Zu 2. Prasentation der Analyseergebnisse durch die USBECK
GmbH

Herr Dr. Niemann erlduterte einleitend, da3 die analytischen Arbeiten folgenden
grundsétzlichen Fragestellungen zugeordnet worden sind:

1. Wie sind die endogenen Potentiale und Wettbewerbsbedingungen der Pla-
nungsgemeinschaftsregion insgesamt im Verhaltnis zu den benachbarten
vergleichbaren Wirtschaftsrdumen einzuschatzen?

2. Wie st das Starke-Schwéchen-Profii des Untersuchungsraumes
"Stadtedreieck am Saalebogen" unter dem Aspekt zu bewerten, diesen
Raum zu einem leistungsfédhigen Mittelzentrum mit Teilfunktionen eines
Oberzentrums fir den sudostthiringischen Verflechtungsraum zu ent-
wickeln?

3. Was ist nétig, damit in diesem Gebiet alle Vorteile von raumlicher Nahe
sowie von funktionsteiliger Entwicklung genutzt und andererseits die Nega-
tivwirkungen von tbermaBiger Verdichtung, von Parallelentwicklung und ge-
genseitiger Behinderung minimiert werden kénnen?

Entsprechend dieser Fragestellung wurde unter Verwendung des Materials der
Tischvorlage anschlieBend der Starke-Schwéchen-Vergleich der Planungsregion
Ostthuringen von Herrn Dr. Leistner vorgenommen.

Die ebenfalls in der Tischvorlage ausgewiesenen Starken und Schwachen der
Region im engeren Sinne wurden von Herrn Dr. Niemann um folgende Anmer-
kungen ergénzt:

1) Die nach allgemeinem Konsens notwendige GrdéBenordnung fir ein voll
ausgebautes Oberzentrum (ca. 100 000 EW im Kern, mehrere hunderttau-
send EW im Verflechtungsbereich) wird im Untersuchungsgebiet nicht er-
reicht (Stadtedreieck plus Randgemeinden ca. 80 000 EW, ubriger Verflech-
tungsbereich 60 000 EW). Hinzu kommt eine Haufung von Oberzentren
(Erfurt, Jena, Gera, Coburg) in der 30-45'-Erreichbarkeitszone, die durch
weitere Mittelzentren mit oberzentralen Teilfunktionen besetzt ist (Weimar,
Suhl/Zella-Mehlis, limenau).
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Politische und wirtschaftliche Vernunft gebieten daher unter dem Aspekt der
Sicherung gleichwertiger Lebensbedingungen, die vergleichbare Wettbe-
werbsbedingungen der Wirtschaft einschlieBen, daB das vorhandene Netz
oberzentraler Teilfunktionen auf seine Tragféahigkeit und Mdglichkeiten der
Leistungsverbesserung durch Kombination und Kooperation untersucht wird
und demgegeniber die Neulokalisation oberzentraler Einrichtungen die
Ausnahme von der Regel bleiben sollte.

Einer der stérksten Vorziige der Region ist die Struktur und Branchenvielfalt
des Verarbeitenden Gewerbes, welches durch ein relativ dichtes Handwer-
kernetz sowie aussichtsreiche Fremdenverkehrsressourcen erganzt wird.

Unter diesen Bedingungen geht es nicht um das Schaffen von neuen Ar-
beitsplatzen an sich, sondern mehr um die Entwicklung solcher Strukturen
und Vernetzu_ngen, die es ermdglichen

wesentlich mehr Menschen in den gebietlichen WertschépfungsprozeB ein-
zubeziehen (Innergebietliche Verflechtungen),

durch Bundelung von Investitionen auf der Basis interkommunaler Zusam-
menarbeit deren Wirksamkeit und Effizienz zu erhéhen,

den gesamten InnovationsprozeB der Wirtschaft durch die Vernetzung der
wissenschaftlich-technischen Infrastruktur sowie durch gezielte arbeits-
marktpolitische MaBnahmen zu férdern.

Der Verkehr erweist sich als das absolute Schliisselproblem fiir die Wahrung
vergleichbarer Entwicklungschancen der Region. Grundsatzliche Verbesse-
rungen sind notwendig:

in der Qualitéat der innergebietlichen Kommunikation,

in der Qualitdt der duBeren Verkehrsanbindung, die sowohl das Bundes-
straBennetz als auch den schienengebundenen Giiterverkehr betrifft,

in der Qualitét und Linienfiihrung der LIO 48 als kiinftiger Anbindung an die
A 71 und VerbindungsstraBe zum Verkehrslandeplatz Rudolstadt-Groschwitz
der Region.
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4)

Der erreichte Planungsstand ist so, daB dem Durchsetzen von Planungsvor-
haben und dem Verhindern weiteren Funktionsschwundes im Bereich des
Schienenverkehrs generell groBere Bedeutung zukommt, als der Diskussion
tiber mdgliche neue Trassen. Dennoch sind die Kommunen hinsichtlich der
Ausgestaltung des OPNV, der Erganzung des BundesstraBennetzes, der
EinfluBnahme auf die Zuriickdrangung des Schwerverkehrs von der Straf3e
u. a. weiter in der Pflicht, so daB das REK zu diesen Bereichen differenzierte
Vorschlage zu unterbreiten hat.

Die durchgefilhrten Gesprache mit den Tragern vorwiegend oberzentraler
Einrichtungen in der Region haben eine Fiille von Anregungen fur synergeti-
sche Vernetzungen gebracht. Sie ranken sich insbesonere um Verzah-
nungsmadglichkeiten der Entwicklungsvorstellungen

der Reha-Klinik "Bergfried" | und I

dem Gelande des ehemaligen Diabetiker-Sanatoriums "Bergfried"
der Feengrotten Saalfeld

der Thiringen Klinik Saalfeld

dem Wohnungsbau in Saalfeld-Sud

der Landessportschule Bad Blankenburg

des potentiellen Kurortes Bad Blankenburg

der Rudolstadter Theater u. a.

Auf der Basis dieser generellen Einschatzung sowie der den Beiratsmitgliedern
zugestellten Kurzfassung des Starke-Schwachen-Profils des Untersuchungsrau-
mes wurden vom Referenten abschlieBend die prioritaren Handlungsfelder bei der
weiteren Erarbeitung des REK genannt und vorgeschlagen, wie diese im Rahmen
der Arbeitskreistatigkeit aufgegriffen werden sollen.
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Zu 3. Diskussion

Herr Jacob, WQA begriiBt die Forderung nach gezielten arbeitsmarktpolitischen
MaBnahmen zur Pflege des Humankapitals. Demonstriert, daB es auf diesem
Gebiet zwischen den ehemaligen Landkreisen Saalfeld und Rudolstadt noch er-
hebliche Unterschiede gibt.

Eigene Untersuchungen belegen, daf3 die Lieferantenverflechtungen der regiona-
len Unternehmen noch weitestgehend der Griindungsphase von 1990/1991 ent-
sprechen, d. h. fast ausschlieBlich aus den alten Bundeslandern gespeist werden.
Er sieht im Aufbau regionaler Wirtschaftskreislaufe erheblichen Produktivitats- und
Entwicklungsschub, der durch die Wirtschaftsférderung unterstutzt werden kann.

Herr Dr. Gallander, TMWI betont die mit dem REK gegebenen Chancen und Not-
wendigkeiten, die innere Verflochtenheit der Region zu starken sowie Synergieef-
fekte und Imagegewinn durch gemeinsames Handeln (Stédteverbund) zu erzie-
len.

BegriiBt die vorgeschlagenen Verkehrsuntersuchungen zur Verminderung des
StraBenschwerverkehrs, warnt aber vor einer Uberfrachtung des REK. Fiir die
Westanbindung des Raumes an die A 71 wird durch das TMWI noch eine geson-
derte Studie vergeben.

Herr Dally, Reg. Planungsgemeinschaft: REK sollte auf das Verzahnen der Er-

gebnisse verschiedener Studien groBen Wert legen. Obwohl die Studie leitbildar-
tige Visionen enthalten misse, sollten diese nicht zu sehr ausufern. Wichtiger sei
noch, das konkret Machbare und Notwendige in einem verbindlichen und prioritar
gestuften MaBnahmekatalog aufzulisten.

Dazu gehdren auch eine Bewertung der Einrichtungen, die mittel- und oberzen-
trale Funktionen wahrnehmen sowie explizite Aussagen zur Entwicklung der 4
groBen Gewerbegebiete

ehemalige Maxhutte
Rudolstadt-Schwarza
Rudolstadt Ost/Kirchhasel West
Bad Blankenburg Ost.
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Herr Beetz, Bgm. Saalfeld:

Das Wichtigste sei, daB die Kommunen der Region noch mehr zusammenriickten
und so eine abgestimmte Entwicklung des Gesamtraumes ermdglichten. Unter
diesem Aspekt komme dem Projekt "Badelandschaft in Rudolstadt-Schwarza" als
Pilotprojekt fiir eine interkommunal abgestimmte Standortentwicklung besondere
Bedeutung zu.

Zugleich seien der Bund und das Land gefordert, diesen Prozef politisch und
finanziell zu unterstiitzen (endlich mit den StraBenbaumaBnahmen des Bundes-
verkehrswegeplanes beginnen; verhindern, daB Eisenbahn und Post sich trotz
gegenteiliger Versicherungen aus immer mehr Geschéftsfeldern und -standorten
zuriickziehen; Bildungstourismus auch staatlich férdern usw.).

Die synergetisch verflochtene Entwicklung des Raumes Saalfeld-Sid bis Bad
Blankenburg (von Herm Dr. Niemann mit dem Kurzwort "Banane" belegt) wird
ausdrucklich unterstutzt.

Herr Dr. Hahnemann, Landtagsabgeordneter sieht in dem Teilprojekt "“Banane"
eine deutliche Abkopplung Rudolstadts, die nicht hingenommen werden konne.
Das REK sollte vor allem Antworten auf die Fragen nach weiteren Arbeitsplatzen
geben.

Herr Wawrzitz, IHK: Giterumschlagsplatz Saalfeld hat durch Riickzug der DB AG
an Qualitat verloren. Wenn mehr Giterverkehr von der StraBe auf die Schiene
soll, ware das Land mehr gefordert.

Frau Venz, SVW Rudolstadt sieht kaum Erfolgschancen fiir Verringerung des Kfz-
Schwerverkehrs (Schiene nicht konkurrenzféhig, ungeniigende zentrale Subven-
tionierung). Sie fordert, den Stadtetourismus als einen Schwerpunkt des REK zu
sehen und auch Aussagen zur Entwicklung der industriellen Altstandorte mit auf-
zunehmen. Sie teilt nicht die Bedenken von Herrn Dr. Hahnemann.

Herr Pabst, Bgm. Bad Blankenburg: Erhdhung der Attraktivitit des SPNV ist an

Erweiterung des Haltestellennetzes und z. T. Erweiterung des Schienennetzes
gebunden. Das ist auf absehbare Zeit nicht finanzierbar. Er teilt nicht die Beden-
ken von Herrn Dr. Hahnemann, da seiner Auffassung nach ein wirklich funktionie-
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render Stadteverbund nicht nur funktionsteilige Entwicklung und raumliche
Schwerpunktsetzung ermégliche, sondern auch Formen des interkommunalen
Vorteils- und Lastenausgleichs entwickeln miite.

Er unterstreicht die Forderungen, die eine Aufnahme der Entwicklungsproblematik
von Industriestandorten in das REK zum Inhalt hatten und unterstitzt die Un-
tergliederung des REK in einen starker visiondren und einen handlungsbezoge-
nen Teil.

Herr Hein, SVW Rudolstadt wiirdigt das Zusammenwirken der Kommunen im
Rahmen des REK als historischen Fortschritt. Mit dem Projekt "Badelandschaft"

wiirde auch fiir die Bevélkerung der Region ein sehr deutliches Zeichen gesetzt
werden, was Uberwindung lokaler Egoismen bewirken kénne.

Herr Hartel, DGB Ostthiiringen bekraftigt die Bereitschaft des DGB, an der Erar-

beitung des REK mit eigenen Beitrdgen mitzuwirken (z. B. Verkehrspolitische
Konferenz am 20./21.10.1995 in Saalfeld, Befragung von ca. 6 000 Beschéaftigten
der Region zu ihrem Verkehrsverhalten u. a.).

Er unterstiitzt die Position der USBECK GmbH, in der Mobilisierung der endoge-
nen Potentiale die wichtigste Quelle des Wachstums zu sehen und sich nicht auf
noch wesentliche Investorenansiedlung "von auBBen" zu verlassen.

Frau Beez, FVV "Thiiringer Wald" e. V.: Tourismus ist ein zunehmend bedeutsa-

mer Wirtschaftsfaktor der Region, der hier gute Entwicklungschancen hat. Die
Uberwindung noch vorhandener infrastruktureller Defizite (berfordert haufig
Finanzkraft von Kommunen, so daB REK auch auf diesem Gebiet dringend not-
wendig ist. Die Vertreter der Fremdenverkehrsvereine sollten auch in den Arbeits-
kreisen mitwirken.

Herr Wunderlich, Landtagsabgeordneter. Anstehende Gemeindereform sollte in

diesem Gebiet die Aussagen des REK beriicksichtigen.

Herr Billig, BUND: Fiir die Region des Saalebogens sollte spezielles Klimagutach-
ten erstellt werden, damit bestimmte industrielle Entwicklungen (z. B. MVA in
Schwarza, Kupoldfen in Unterwellenborn) in ihren Wirkungen auf den Raum bes-
ser beurteilt werden kénnen. ‘

10
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Herr Ditthorn, LBA Saalfeld-Rudolstadt unterstitzt die von Herrn Dally erhobene
Forderung, die Fremdenverkehrsverbénde oder auch den ThiHoGa in den Kreis
der interviewten Einrichtungen mit aufzunehmen. Er empfiehlt, mit der Arbeit des
Arbeitskreises"Verkehr" so schnell wie mdglich zu beginnen, weil gegenwartig die
Pramissen fir das Ortsumgehungsprogramm zu setzen sind.

Herr Pabst, Bgm. Bad Blankenburg kann der These nicht zustimmen, daB3 es bei

einem Stadteverbund mit ca. 80 000 EW nur um ein Mittelzentrum gehen soll. Der
Freistaat Bayern demonstriert, daB vergleichbare Stadte durchaus auch Oberzen-
tren sein kénnen. Er pladiert dafiir, diesen Raum ohne "Wenn und Aber" zu einem
Oberzentrum als Entwicklungsziel umzustufen.

DaB dieser Raum durch Fremdenverkehrsgrenzen zerschnitten wird, sollte auch
mit dem REK abgebaut werden.

Zusammenfassuhg der Diskussion durch Herrn Dally

1. Bei der Erarbeitung des REK ist zu beachten, daB3 damit zwei Ziele zu errei-
chen sind:

- Schaffen von Grundlagen fiir die Fortschreibung des Landesentwick-
lungsplanes und des Setzens von Prioritaten in der Politik der Landes-
regierung,

- Zusammenfihren der regionalen Akteure zur Ausarbeitung und Umset-
zung eines strategischen Konzeptes der Entwicklung ihrer eigenen
Region im Rahmen eines Stédteverbundes.

Entsprechend dieser Funktionen missen die Aussagen des REK adressa-
tenspezifisch aufbereitet werden.

2.  Der MaBnahmekatalog des REK in seiner Gliederung nach sachlichen,

raumlichen und zeitlichen Prioritaten ist als sein wichtigstes Ergebnis zu be-
trachten.

11
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3. Bei der Bestimmung der kiinftigen Funktionen des Stadteverbundes solite
nicht Gbersehen werden, daB es sich dabei um die viertgroBte Bevolke-
rungskonzentration des Freistaates (nach Erfurt, Gera und Jena) handelt.

Diese Uberlegungen sollten auch bei der Bestimmung des notwendigen
MaBes an attraktivem Wohungsbau oder z. B. hinsichtlich der Lokalisation
eines Erganzungspotentials der benachbarten Universitaten nicht auBer acht
gelassen werden.

4. Die Umkehrschliisse zu den aufgefiihrten Defiziten sowie die Diskussion
lassen weitere Schwerpunkte des REK erkennen, wie

o Grundaussagen zu einem Freiraumkonzept der Region

o Hauptrichtungen bei der Verwirklichung des Prinzips "forcierte In-
nenentwicklung (Stadtkerne) vor weiterem Stadtrandwachstum”

° Beriicksichtigung der meso- und mikroklimatischen Besonderheiten des
Raumes

o Prazisierung der Nutzungsvorstellungen zum Raum zwischen den
Stadten bzw. Gemeinden

e  Vorstellungen zur Verminderung des Bevélkerungsschwundes.

5. Der Stadteverbund stellt sich als ein erklartes Ziel der Region dar. Das REK

sollte auch Aussagen iiber dessen innere Organisation und dessen Vertre-
tung nach auBen liefern.

Die nachste Sitzung des Projektbeirates wird fir den 24.11.1995 am gleichen Ort
vereinbart. Dazu ergehen gesonderte Einladungen.

Leipzig, 20.09.1995

Protokollant
Dr. Heinz Niemann
USBECK GmbH

Anlage

12
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ANLAGE 7

Protokoll

der 2. Sitzung des projektbegleitenden Beirates zum

"Regionalen Entwicklungskonzept

| Stadtedreieck am Saalebogen™

am 24. November 1995

Stadtverwaltung Bad Blankenburg/Thiiringen, Sitzungssaal
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Tagesordnung

-t

BegrufBung

2.  Bericht zur Verteidigung des 1. Zwischenberichtes vor der Interministeriellen Ar-
beitsgruppe (IMAG)

3.  Vorstellung und Diskussion des Entwurfes zum Leitbild

4. Erste Ergebnisse aus den Arbeitskreisen "Verkehr und Infrastruktur® und
"Wirtschaft, Raumentwicklung, Umwelt"

5.  Organisatorisches

Teilnehmer: siehe Anlage
Zu 1 BegriiBung/Einleitung

err_Da esché ellenleiter Regionale Planungsgemeinscha be-
gruBt in seiner Elgenschaft als Moderator des Projektbeirates die Mltglleder sowie die
Géaste.

Zu 2. Bericht zur Verteidigung des 1. Zwischenberichtes vor der Inter-
ministeriellen Arbeitsgruppe

Herr Dr. Niemann (USBECK GmbH, Leipzig) erstattete als Vertreter des Auftragnehmers
den Bericht. Die Verteidigung erfolgte am 23.11.1995 in Erfurt vor der Interministeriellen
Arbeitsgruppe (IMAG) unter Leitung des Auftraggebers, dem Ministerium fir Wirtschaft
und Infrastruktur. '

Vom Berichterstatter wurden folgende Aspekte bei der weiteren regionalen Entwicklung
des Untersuchungsraumes "Stadtedreieck am Saalebogen” hervorgehoben:

o Der Raum des Stadtedreiecks stellt die viertgroBte Bevolkerungskonzentration des
Freistaates Thirringen dar. Damit einhergehen muB eine entsprechende prioritare
Stellung des Raumes in der Forderpolitik, die Uber das "normale MaB" bei der Mittel-
bereitstellung hinausgeht.

o Die GroBe und die rdumliche Néhe der drei Stadte begiinstigen und gebieten ihre
funktionsteilige Entwicklung sowie das funktionale Zusammenwachsen zum
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Zentrum Siidostthiiringens, zu dem es
keine raumordnerisch begriindete Alternative gibt.
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o Der Region des Stadtedreiecks kommt eine Briickenfunktion zwischen dem zentralen
Thiringer Raum und dem oberfréankischen Wirtschaftsraum zu.

o Die im Bundesverkehrswegeprogramm sowie im vordringlichen Bedarf verankerten
MaBnahmen sind ziigig umzusetzen. Die Verbesserung der Uberregionalen Ver-
kehrsanbindung ist von existenzieller Bedeutung fiir die kiinftige Gebietsentwicklung.

o Der interkommunal abgestimmten Standortentwicklung und Ausweisung regional be-
deutsamer Entwicklungsvorhaben kommt im Sinne der gezielten Nutzung regional-
struktureller Synergieeffekte zunehmend Bedeutung im Stédtedreieck zu. Richtlinien
und Verwaltungsvorschriften entsprechen aber solch einem regionalen Herangehen
noch nicht. Dies bedarf eines engen Dialogs zwischen Region und Ministerien.

Der 1. Zwischenbericht wurde von der IMAG bestéatigt.

Hinsichtlich der Lokalisation eines Erlebnisbades in der Region des Stadtedreiecks ver-
tritt die Interministerielle Arbeitsgruppe den Standpunkt, daB eine solche Einrichtung sich
in der Region "wohl kaum rechne". Die Abteilung Fremdenverkehr beim Ministerium far
Wirtschafts- und Infrastruktur habe eine spezielle Studie zur Standortbewertung fur Frei-
zeit- und Erlebnisbader im Freistaat Thiringen in Auftrag gegeben, die im Dezember
1995 vorliegen soll.

In der Diskussion zum Zwischenbericht kamen aus dem Projektbeirat die folgenden Hin-
weise:

bst (B ister Bad Blankenburg):

- S. 15: Die untergeordnete Rolle des Fremdenverkehrs, gemessen an der Bedeutung
des Wirtschaftsbereiches Industrie, gelte nicht fiir Bad Blankenburg. Fur die Stadt war
der Fremdenverkehr immer ein wichtiger Wirtschaftsbereich.

- S. 20: Die in FOCUS verdffentlichten Ergebnisse der Studie eines Minchner Institutes
zur Lebensqualitat kdnnen nicht als reprasentativ fir den Raum des Stadtedreiecks an-
gesehen werden.

- S. 23. Die Rehabilitationsklinik Bad Blankenburg sei als Einrichtung von oberzentraler
Bedeutung einzuordnen.

- S. 25: Als weitere wichtige potentielle Synergiebereiche, die in der Region gezielt zu
entwickeln sind, miissen Industrie und Handwerk gesehen werden.

Auf die Infragestellung des Etlebnisbades durch die interministerielle Arbeitsgruppe
wurde eine sofortige Gegenreaktion gefordert. Es wurde festgelegt, daf3 die Burger-
meister der drei Stadte im Zusammenwirken mit Landtagsabgeordneten aus der Region
auf der Grundlage der angestrebten oberzentralen Teilfunktionen und der Wertigkeit von
Tourismus- und Erholungsfunktion in der Region des Stadtedreiecks eine Position erar-
beiten, die den Standort eines Erlebnisbades im Stadtedreieck nochmals deutlich be-
grundet.

Die Etablierung des Erlebnisbades wird als eines der Leitprojekte fiir die regional ab-
gestimmte Entwicklung des Stédtedreiecks gesehen.
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Mehrere Projektbeiratsmitglieder kritisierten, daB3 lhnen der Zwischenbericht nicht zur
Verfligung gestellt wurde. Die Vertreter der USBECK GmbH stellten klar, daB die Vertei-
lung der Exemplare in Verantwortung des Ministeriums fur Wirtschaft und Infrastruktur
liegt. Zugleich wurde der Vorschlag aufgegriffen, daB3 eine noch notwendige Anzahl von
Exemplaren vom Landratsamt Saalfeld-Rudolstadt hergestellt und den Interessenten zu-
gestellt wird.

Zu 3. Vorstellung und Diskussion des Entwurfs zum Leitbild

Herr Dr. Niemann (USBECK GmbH, Leipzig) skizzierte einleitend Sinn und Ziel von

Leitbildern. Sie sollen

O  Strategie und Grundtendenzen der Raumentwicklung der Region klar herausarbei-
ten und abstecken,

O die Unverwechselbarkeit und Spezifik des Raumes gegeniber anderen Regionen
herausstellen,

O die Grundlage fur die Ableitung entwicklungsstruktureller MaBnahmen bilden.

Anhand der allen Projektbeiratsmitgliedern in Vorbereitung der Sitzung zugeleiteten
Tischvorlage zum Leitbildentwurf erlduterte Herr Dr. Niemann die entwicklungspolitische
Leitidee fur den Raum des Stadtedreiecks am Saalebogen:

Leistungsfahiges Mittelzentrum mit Teilfunktionen eines Oberzentrums, das
Lokomotivfunktion fiir Stidostthiiringen auf der Grundlage funktionsteiliger
Spezialisierung und gegenseitiger Ergdnzung im Sinne eines regionalen
Stadteverbundes ausiibt und gleichzeitig eine Briickenfunktion zwischen dem
zentralen Thiiringer Raum und dem oberfrankischen Wirtschaftsraum erfiillt.

AnschlieBend erfolgte die kommentierende Darstellung von Schwerpunkten zu den
Leitbildern

Siedlungs- und Raumentwicklung
Wirtschaft

Fremdenverkehr und Tourismus
Verkehr.

v Diskuaslon:

Herr Dr. Gallander, TMWI betont, daB das Gebiet des Stadtedreiecks nicht nur Ergén-
zungsraum der Fremdenverkehrsgebiete Thiiringens ist, sondern als ein Zentrum/Kern
einer Fremdenverkehrsregion zu betrachten sei. Diese Auffassung wurde von mehreren
Teilnehmern gestutzt.

Mit dem positiven Landschaftsimage der Region muB fir verstarkte Industrieansiedlung
geworben werden. Die Propagierung einer Industriegasse wiirde das Regionsimage ver-
schlechtern.

Herr Ditthorn, L BRA Saalfeld-Rudolstadt unterstitzte die Position, da3 die Stadte Saal-

feld und Rudolstadt ein eigenstandiges regionsbedeutsames Aufgaben- und Funktions-
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spektrum im Tourismusbereich zu erfullen haben (Bildungs- und Stadtetourismus). Die
Konsolidierung der Funktionen als Industriestandort und Verkehrsknotenpunkt sollte aber
weiter im Vordergrund stehen. Er stellte desweiteren klar, daB sowohl Leitbild als auch
Regionales Entwicklungskonzept kein Marketingkonzept ersetzen.

Herr Jacob, WQA/IGZ Rudolstadt: Potentielle Investoren wiirden hauptséachlich nach den

weichen Standortfaktoren fragen.

Der 2. Arbeitsmarkt muB bewuft als Instrument der regionalen Strukturverbesserung
verstanden werden.

Herr Hartel, DGB Ostthiringen unterstlitzte nachdriicklich das Leitbild Wirtschaft.

Mehrere Teilnehmer schéatzten aber das Leitbild, daB die Region des Stédtedreicks ein
industriell gepragter Wirtschaftsraum bleiben solle, als zu kategorisch ein.

empfahl im Hinblick auf die Entwicklung der Stadt zu
einem Kurort, das Leitbild diesbezuglich zu differenzieren.

Herrn Beetz, Bgm. Saalfeld erscheint die Schaffung von 10 000 Arbeitsplatzen im se-

kundaren Bereich illusorisch, und er wies auf die Bedeutung des Dienstleistungsberei-
ches hin, zu dem er in den Leitbildern konkrete Aussagen vermisse.

Herr Dr. Niemann, USBECK GmbH, Leipzig schlug vor, die Formulierung des "indu-

striell gepragten Wirtschaftsraumes" in Richtung "sekundéarer Sektor als tragender
Sektor der Region" zu "entscharfen".

Herr Wawrzitz, IHK sieht die wirtschaftliche Funktion der Region als Verbund von Indu-
strie - industrienaher Forschung - Innovation - Fremdenverkehr.

In diesem Sinne argumentierte auch Herr Steinbriicker, SV Rudolstadt mit der Empfeh-

lung, die Leitbilder Wirtschaft und Fremdenverkehr/Tourismus miteinander zu verbinden.

Hinsichtlich der im Leitbild empfohlenen Einstellung des Abbaus oberflachennaher Roh-
stoffe im Kernbereich des Stadtedreiecks forderte Herr Billig, BUND, dies auf die Gewin-
nung mineralischer Rohstoffe auszudehnen. Auf Grund des hohen Flachenanteils von
Altbergbaubereichen sieht er fir notwendig an, daB im REK entsprechende MaBnahmen
zur Bergschadensanalyse in der Region formuliert und aufgestellt werden.

7 : o Disieiiaalon durelh Maim Dalie

e In den Standortvorteilen ist zusammenfassend die besondere Gunst der weichen
Standortfaktoren im Vergleich mit anderen Regionen herauszustellen (S. 3). Dieser
Fakt sollte auch in die entwicklungspolitische Leitidee auf S. 4 eingearbeitet werden.

e Im Leitbild Siedlungs- und Raumentwicklung ist die auf S. 5 erwadhnte Indu-
striegasse als wichtiges regionalstrukturelles Entwicklungselement herauszu-
stellen und als regionaler Standortvorteil. Desweiteren sind die rdumliche Trennung
von Industrie- und Fremdenverkehrsfunktion sowie die rdumliche Nahe von Industrie
und industrienaher Forschung als Standortvorteile herauszustellen.
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e Die im Leitbild Wirtschaft auf S. 6 formulierte Aussage zur Herausbildung und Siche-
rung einer anspruchsvollen multifunktionalen Grundausstattung der Region ist in
den Abschnitt zur Leitidee einzuarbeiten.

o Die kategorische Formulierung zur Schaffung von 10 000 Arbeitsplatzen im se-
kundéren Sektor (S. 6) ist zu relativieren, und die Zahl muB begriindet werden.

o Die Region des Stadtedreiecks ist als Kern der Fremdenverkehrsgebiete Siidli-
cher Thiringer Wald und Thiiringer Schiefergebirge zu verstehen. Alle drei
Stadte sind dabei funktionsteilig einbezogen (S. 9).

e Die regionalwirtschaftlich bedeutsame Funktion Saalfelds als Verkehrsknoten ist zu
bewahren und auszubauen.

Zu 4. Erste Ergebnisse aus den Arbeitskreisen "Verkehr und Infrastruk-
tur" sowie "Wirtschaft, Raumentwicklung und Umwelt"

Herr Dr. Leistner (USBECK GmbH. Leipzig) und Herr Steinbriicker (Beau ter bei-
den Arbeitskreise) stellten die Ergebnisse dar.

Beide Arbeitskreise tagten bisher jeweils dreimal.

Ausgehend von der in der 1. Projektbeiratssitzung vorgestellten regionalen Stérke-
Schwichen-Analyse konzentrierten sich die Arbeiten auf die vom Projektbeirat empfoh-
lenen Problemfelder

fir den Arbeitskreis "Verkehr/Infrastruktur”

o OPNV-Beschleunigungsprogramm fiir die innergebietliche VerkehrserschlieBung
e Durchsetzung des Bundesverkehrswegeprogramms
e Anteilige Riickverlagerung des Schwerlasttransportes von der StraB3e auf die Schiene

und fiir den Arbeitskreis "Wirtschaft, Raumentwicklung, Umwelt"

e Abstimmung der kommunalen Fldchennutzungs- und Bebauungsplanung
Industrielle/gewerbliche Schwerpunktstandorte als Entwicklungskerne sowie Auswei-
sung weiterer regional bedeutsamer Entwicklungsvorhaben

e Bindelung arbeitsmarktpolitischer Aktivitdten und Instrumentarien der regionalen
Wirtschaftsférderung

o Freiraumnutzung/-konzept.

In dem zum Bereich Verkehr vorgeschlagenen MaBnahmepaket wurde zusammenfas-
send herausgestellt:

O  Zur Verbesserung der Attraktivitit des busgebundenen OPNV (Einhalten der Rei-
sezeit, Punktlichkeit, AnschluBwahrung, Linienwegoptimierung) zligige Umsetzung
des von BLIC erarbeiteten OPNV-Beschleunigungsprogrammes. Dabei ist insbe-
sondere die zur Umsetzung notwendige Mittelbereitstellung zwischen den 3
Stadten des Saaledreiecks und dem Thiringer Landesamt fir StraBenbau zu kla-
ren.
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Verbesserung der Anbindung der Region an das Uberregionale BAB- und Fern-
straBennetz durch ziigige Umsetzung der im BVWP und im vordringlichen Be-
darf verankerten MaBnahmen. Diese werden/miussen durch regionsbedeutsame
kommunale straBenbauseitige MaBnahmen ergénzt und begleitet werden.

Zeitgerechte Anbindung der Region Uber den schienengebundenen Geschéftsrei-
severkehr an die nationalen wirtschaftlichen und politischen Zentren hauptséchlich
Uber den Bahnhof Saalfeld

Ausbau des Verkehrslandeplatzes Groschwitz
Lokalisation und Ausbau eines leistungsféhigen Umschlagplatzes des schienenge-

bundenen Giterverkehrs/Standortes fur City-Logistik in der Region als Samm-
lungs- und Verteilpunkt fir den sudostthiiringischen Raum.

In der Diskussion dazu wurde bemerkt, fir den MaBnahmekatalog folgende Aspekte zu
berucksichtigen:

Aussagen zum schienengebundenen OPNV einschlieBlich Haltestellen zu machen;
die MaBnahmen zur Umsetzung des BVWP und des vordringlichen Bedarfs gleich-
rangig zu betrachten und ihren Verbundcharakter/inre Komplexitdtswirkung heraus-
zustellen; '

MaBnahmen zu formulieren, die zusatzliche Finanzierungsquellen beim Land 6ffnen.

Der Beirat bestatigte die Arbeitsergebnisse des Arbeitskreises.

Flr den Problembereich "Wirtschaft, Raumentwicklung, Umwelt" konnten bisher folgende
MaBnahmebindel herausgearbeitet werden:

O

bewuBte Forderung von Kernbereichen auf den industriellen/gewerblichen
Schwerpunktstandorten (wie Stahlwerk Thiringen, Allied Signal) als Ausgangs-
punkte fur die Entwicklung von Standortgemeinschaften;

Ausweisung und bewuBte Propagierung einer Industriegasse Rudolstadt-Ost,
Schwarza, Geraer Bahnbogen, Unterwellenborn, Blankenburg-Ost;

Reaktivierung, Nutzung, Ausbau bestehender Gleisanschlisse zu den industriel-
len/gewerblichen Schwerpunktstandorten;

BewuBtes Angehen regionaler gemeinsamer Entwicklungsvorhaben, um gezielt
regionale Synergieeffekte zu erreichen (z. B. Erlebnisbad, Entwicklungsraum
"Banane");

Profilierung der bestehenden Beschéaftigungsgesellschaften zu einer stabilen re-
gionalen Institution, um die arbeitsmarktpolitischen Aktivitdten blndeln zu kénnen;

Entwicklung des IGZ zu einem "Haus der Wirtschaft" als Informationstransferzen-
trum;

Verstarkte Forderung und Aufbau regionaler Wirtschaftskreislaufe durch gezielte
Informations- und Bedarfsanalyse
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O Foérderung von Bildungsangeboten fur ingenieurtechnisches Personal zur Integra-
tion dieses brachliegenden Potentials fir den regionalen Strukturumbau.

Die Berichterstatter rdumten ein, daB es noch Diskussionsbedarf hinsichtlich der Ein-
schatzung der regionsbedeutsamen Wirkungen bei der Entwicklung der Schwerpunkt-
standorte Unterwellenborn und Rudolstadt-Ost sowie zum Freiraumkonzept gibt. Der
Beirat wies auf die beschleunigte Behandlung dieser Themenfelder hin.

AbschlieBend orientierte der Beirat darauf, daf3 in allen vier Arbeitskreisen die Diskussion

der jeweiligen MaBnahmenkataloge im Januar 1996 abzuschlieBen ist und diese zur
néachsten Sitzung dem Projektbeirat vorgelegt werden.

Zu 5. Organisatorisches

Die néchste Sitzung des Projektbeirates wird fir den 8. Februar 1996 am gleichen Ort
vereinbart. In Anbetracht der Fllle des anstehenden Diskussionsmaterials wird auf eine
ganztagige Sitzung von 10.00-16.00 Uhr mit Mittagspause orientiert. Dazu ergehen ge-
sonderte Einladungen.

Leipzig, 08.12.1995

U ¢ '

Protokollant
Dr. Frieder Leistner
USBECK GmbH

Anlage
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ANLAGE 8

Protokoll

der 3. Sitzung des projektbegleitenden Beirates zum

"Regionalen Entwicklungskonzept

| Stadtedreieck am Saalebogen™

am 08. Februar 1996

Stadtverwaltung Bad Blankenburg/Thiiringen, Sitzungssaal
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Tagesordnung

BegriBung

Vorstellung und Diskussion des Entwurfes zum Ziele- und MaBnahmekatalog
Vorstellungen zur Weiterarbeit

Organisatorisches

SO =

Teilnehmer: siehe Anlage

Zui. BegriiBung

griBst in seiner Elgenschaft als Moderator des PrOJektbelrates dleMltglleder sowie die
Gaste.

Zu 2. Vorstellung und Diskussion des Entwurfes zum Ziele- und MaB-
nahmekatalog

Herr Dr. Niemann (USBECK GmbH, Leipzig) skizzierte einleitend kurz die bisherigen Ar-
beitsschritte zur Erstellung des Regionalen Entwicklungskonzepts. Den nunmehr vorge-
legten MaBnahmekatalog charakterisierte er als Ergebnis eines intensiven und konstruk-
tiven Diskussionsprozesses insbesondere im Rahmen der vier Facharbeitskreise. Der
Katalog sei das substanzielle Kernstiick der Entwicklungskonzeption und als erster
regionaler Konsens zur Entwicklung des Stadtedreiecks zu verstehen.

AnschlieBend erlauterte er den strukturellen Aufbau des MaBnahmekatalogs und betonte
dabei den engen Zusammenhang zum im November 1995 vorgelegten Leitbild zur Re-
gionsentwicklung. Die daraus abgeleiteten konkreten Ziele und MaBnahmen seien dabei
bewuBt nicht einer Rang- und Reihenfolge - die sich aus Dringlichkeitserfordernissen
und/oder Finanzierungsmaglichkeiten ergibt - unterworfen worden. Dies sei die Aufgabe
der sich nunmehr anschlieBenden vierten und letzten Bearbeitungsphase.

Das Ziel der Projektbeiratssitzung wurde in der Kldrung folgender Fragen gesehen:
o Reprasentiert der vorgelegte Ziele- und MaBnahmekatalog die wichtigsten und ent-
scheidenden Schritte zur Umsetzung der im Leitbild formulierten Gebietsentwick-

lung?

e Werden von den regionalen Akteuren noch weitere regional oder kommunal bedeut-
same Schllsselaufgaben gesehen?

e Gibt es Prazisierungen/Modifizierung/Erganzungen zu Inhalt und Formulierung des
vorgelegten Ziele- und MaBnahmekatalogs?
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Zur Diskussion:

Die Diskussion erfolgte auf der Grundlage der allen Projektbeiratsmitgliedern in Vorberei-
tung der Sitzung zugeleiteten Tischvorlage.

bemerkte generell zu dem vorgelegten
Ziele- und MaBnahmekatalog, daB sich in einigen Teilen Ziele und MaBBnahmen noch zu
sehr vermischen.

Es komme desweiteren darauf an, noch starker Schliisselprobleme herauszufiltern und
die Dringlichkeit bestimmter MaBnahmen zu verdeutlichen. Er regte im Hinblick auf eine
Erhdéhung der Verbindlichkeit des REK an, ca. 25 Schlusselprojekte abzuheben, die ggf.
in den Regionalen Raumordnungsplan aufgenommen werden kénnten, und davon wie-
derum ca. 6-10 Wirkungsfelder von landesstrukturpolitischer Bedeutung abzuleiten.

akzeptlerten dle vorgeschlageneStrukturlerung

des Katalogs. Sie warnten vor einer Ubereilten Priorisierung des MaBnahmekatalogs und
charakterisierten ihn als ein Rahmenpaket gleichrangig wichtiger MaBnahmen. Form
und Kriterien einer Prioritatensetzung sollten Inhalt der sich anschlieBenden Bearbei-
tungsphase des REK's sein.

Zu den einzelnen Ziel- und MaBnahmebereichen kamen folgende Hinweise bzw. wurde
wie folgt entschieden:

Herr Engerer (VG Unterwellenborn) empfahl das flr die Gemeinde Unterwellenborn in
den Schemata "Funktionsteilung" (Leitbild "Stédteverbund) und Funktionsbild

"Fremdenverkehr/Tourismus/Freizeit" aufgezeigte Funktionsspektrum zu erweitern
(KongreB- Kultur-, Tourismusfunktion). Desweiteren forderte er die Aufnahme des Ge-
dankens in das Entwicklungsleitbild Unterwellenborns, daf3 die weitere Entwicklung als
Unterzentrum in Kooperation mit der Gemeinde Kamsdorf erfolgen solle.

Beide Empfehlungen fanden keine Unterstiitzung des Beirates.

Herr Billig (BUND) distanzierte sich von der Formulierung zum Ausbau des Verkehrslan-
deplatzes Rudolstadt-Groschwitz im MaBnahmekatalog "Verkehr".

Die weitere Diskussion konzentrierte sich auf die Frage des "Stédteverbundes" und die
Weiterarbeit zum REK.
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Zu 3.

Vorstellungen zur Weiterarbeit

ig) gab aus Sicht des Auftragnehmers einen

Uberblick tiber die Schwerpunkte der sich nunmehr anschlieBenden Bearbeitungsphase:

Q

@)

Sein

Strukturierung des MaBnahmekatalogs nach

zeitlichen Dringlichkeiten/Prioritaten
Geltungsbereichen/Betroffenen

Verantwortlichkeiten

zu beteiligenden Fachbereichen/Einrichtungen/Behérden
Umsetzungsebenen (Adressaten)

Umsetzungsschritten;

Herbeifihren der Politikfahigkeit des REK fur die beteiligten Kommunen
(Bekanntmachen in den Kommunalparlamenten, freiwilliger Selbstbindungsbe-
schluB);

inhaltliche und organisatorische Vorbereitung des Stadteverbundes als Institution
der kinftigen interkommunalen Kooperation.

Aktionsfeld sieht der Auftragnehmer in der sich anschlieBenden Arbeitsphase

schwerpunktmaBig in der Moderation der o. g. Bearbeitungsschritte, daneben in der Er-
arbeitung ausgewahiter fachspezifischer Beitrdge, wie z. B. Bevdlkerungsprognose und
Guterverkehrsstromanalyse.

Die Beiratsmitglieder stimmten der inhaltlichen Schwerpunktsetzung der 4. Bearbei-
tungsphase zu und unterstrichen die Notwendigkeit der ziigigen und zielgerichteten
Umsetzung des REK.

Fur die Realisierung der avisierten Schritte wurden folgende Empfehlungen formuliert:

(m]

Die weitere Strukturierung und Konkretisierung des vorgelegten MafBnahme-
katalogs nach den o. g. Kriterien sollte vorerst im Rahmen der bestehenden vier
Facharbeitskreise erfolgen. Eine eventuelle personelle und organisatorische Ver-
dichtung/Modifizierung der Arbeitskreise ist vom Bearbeitungsfortgang und von
operationellen Notwendigkeiten abhangig zu machen. Leitung und Moderation
erfolgt durch die USBECK GmbH.

Zur Foérderung der Akzeptanz sowie der Politikfahigkeit des REK in den betei-
ligten Kommunen: werden die bisherigen Ergebnisse in den Stadt- bzw. Gemeinde-
raten durch die USBECK GmbH zur Diskussion gestellt. Ziel sollte es sein, da3 das
REK Uber Selbstbindungsbeschliisse der Kommunen als jeweiliger kommunaler
Entwicklungsrahmen anerkannt wird (u. U. Erarbeitung eines gemeinsamen Be-
schlusses, der in den einzelnen Kommunalparlamenten separat beschlossen wird).

Schrittweise inhaltliche und organisatorische Vorbereitung des Kooperationsin-
strumentes "Stadteverbund am Saalebogen" als wichtigste Grundlage flr die
Umsetzung des REK.
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Unter Leitung der USBECK GmbH soll ein DiskussionsprozeB zur Organisations-
form und zu den Wirkungsfeldern des Stadteverbundes zwischen den beteiligten
Kommunen und dem Landratsamt in Gang gebracht werden, der im Juni 1996 mit
Abschluf3 des REK's in einen umsetzungsfahigen Vorschlag miinden kénnte.

Die Umsetzungsphase des REK ab Juli 1996 sollte durch ein unabhéngiges Biiro
moderativ und fachlich begleitet werden.

nannte abschlieBend nochmals die

Wirkungsfelder von strukturpolitischer Bedeutung, auf die die Ableitung von Schllssel-
projekten in der abschlieBenden Bearbeitungsphase des REK zu konzentrieren sei:

Zu 4.

Organisationsform des angestrebten Stadteverbundes

Innenstadtsanierung

Revitalisierung industriell-gewerblicher Altstandorte und der Konversionsflachen
Verkehrsinfrastrukturelle MaBnahmen (insbesondere StraBenbau)
Freiraumkonzept

Kur- und Fremdenverkehrsentwicklung

Organisatorisches

Ab 01.03.1996 beruft die USBECK GmbH die Arbeitskreise zur Strukturierung des
MaBnahmekatalogs nach den o. g. Kriterien ein.

Die USBECK GmbH stellt die Ergebnisse des REK im Stadt- bzw. Gemeinderat
vor:

06.03.1996 in Bad Blankenburg
07.03.1996 in Rudolstadt.

Die Kommunen Saalfeld und Unterwellenborn informieren die USBECK GmbH
rechtzeitig Uber einen Termin.

27.03.1996: Anlaufberatung zu mdglichen Organisationsformen und Tatigkeitsfel-
dern des Stadteverbundes mit Vertretern des Landratsamtes Saalfeld-Rudolstadt
und den beteiligten Kommunen in Saalfeld (Landratsamt).

Dazu ladt die USBECK GmbH ein und bereitet ein entsprechendes Diskussionsma-
terial vor.

06.06.1996 Nachste Sitzung des Projektbeirates. Diskussion des AbschluBberich-
tes.

Leipzig, 22.02.1996

Protokollant
Dr. Frieder Leistner
USBECK GmbH Anlage
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ANLAGE 9

Protokoll

der abschlieRenden 4. Sitzung

des projektbegleitenden Beirates zum

"Regionalen Entwicklungskonzept

Stadtedreieck am Saalebogen™

am 06. Juni 1996

Stadtverwaltung Bad Blankenburg/Thiiringen, Sitzungssaal




REK ,Stédtedreieck am Saalebogen® Protokoll 06. Juni 1996

Tagesordnung

1. BegriiBung

2. Vorstellung des Arbeitsstandes sowie der Struktur des AbschluRberichtes
3. Ergebnisse aus der Sitzung der Interministeriellen Arbeitsgruppe

4. Diskussion

5. Organisatorisches

Teilnehmer: siehe Anlage

Zu 1. BegriBung

Herr Dally (Geschéftsstellenleiter Regionale Planungsgemeinschaft Ostthiliringen) be-
grut in seiner Eigenschaft als Moderator des Projektbeirates die Mitglieder sowie die
Gaste.

Zu 2. Vorstellung des Arbeitsstandes sowie der Struktur des AbschluRberichtes

Herr Dr. Leistner (USBECK GmbH, Leipzig) informierte Uber die Ergebnisse und
SchluRfolgerungen aus der Vorstellung der Leitbilder sowie des Ziele- und Manahmeka-
talogs vor den Stadtraten sowie dem Gemeinderat

am 07.03.1996 in Rudolstadt
am 27.03.1996 in Saalfeld und Unterwellenborn
am 11.04.1996 in Bad Blankenburg.

Die Resonanz in den kommunalen Parlamenten ist wie folgt zusammenzufassen:

— Die Fragen und Hinweise konzentrierten sich hauptsé&chlich auf konkrete MaRnahmen
in der jeweiligen betroffenen Kommune.

Die Veranderungsvorschldgge zum MaRnahmekatalog wurden von den Arbeitskreisen
und vor allem in der Burgermeisterrunde aufgegriffen und verarbeitet. Das Ergebnis
aus diesem DiskussionsprozeR wurde in ein Ergdnzungsmaterial zum 3. Zwischenbe-
richt zusammengefalt, das Bestandteil des AbschluRberichtes zum REK ist.

— Teilweise Befiirchtung der Stadt-/Gemeinderéte, daR nunmehr eine weitere Konzep-
tion vorliege und die ,Halde" an solchem Material vergroRert werde.

— Besorgnis und Skepsis darliber, ob der vorgelegte MaRnahmekatalog finanzierbar sei.
Frage, ob Bereitschaft der Ministerien besteht, die Umsetzung des REK finanziell zu
unterstitzen.

Daraus wird resiimierend folgende Position abgeleitet:
1. Das Regionale Entwicklungskonzept muft zum Arbeitsinstrument werden.
= Die Umsetzung ist von den Kommunen aktiv in die Hand zu nehmen;

= der Selbstbindungsbeschlu® der Kommunen zur Anerkennung des REK als

genereller Orientierungs- und Handlungsrahmen ist dazu der erste und wich-
tigste Schritt.
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2. Einbeziehen der Ministerien und der Landesregierung

=> Es wird ein Katalog von Handlungserforderissen zur Umsetzung des REK an die
Ebene der Landesregierung erarbeitet und als gemeinsame Position der beteilig-
ten Kommunen lbergeben;

= mit diesen Handlungserfordemissen liegt die Grundlage fur den weiteren intensi-
ven Dialog zwischen Region und Ministerien/Landesregierung vor.

Anschlieend skizzierte Herr Dr. Leistner die Strukturierung des MaRnahmekatalogs
nach

e Schlisselaufgaben und prioritdren Mafnahmen
e Handlungserfordernissen auf der Ebene der Landesregierung
e Handlungserfordernissen auf der Ebene der Region des Stadtedreiecks.

Der AbschluBbericht enthélt als wesentliche Bestandteile diese Ergebnisse sowie die

Vorstellungen zur Schaffung des Stadteverbundes als kilinftige Organisationsform der
interkommunalen Kooperation.

Zu 3. Ergebnisse aus der Sitzung der Interministeriellen Arbeitsqruppe

Die AbschluRberatung des Regionalen Entwicklungskonzeptes ,Stadtedreieck am Saa-

lebogen” vor der Interministeriellen Arbeitsgruppe (IMAG) fand am 30.05.1996 in Erfurt
statt.

Das Konzept und die Strukturierung der Umsetzungsstrategie zum REK wurde vom Auf-
tragnehmer vorgetragen und vom Auftraggeber grundsatzlich gebilligt.

Die Blrgermeister der drei beteiligten Stédte Bad Blankenburg, Rudolstadt und Saalfeld
begriindeten den Katalog der Handlungserfordemisse an die Ebene der Landesregie-
rung und Ubergaben offiziell dieses Material an den Vertreter des Thuiringer Ministeriums
fur Wirtschaft und Infrastruktur.

Die Vertreter der IMAG signalisierten Bereitschaft zum konstruktiven Dialog mit der Re-
gion zu spezifischen Fragen und Aufgaben bei der Umsetzung des REK, insbesondere

¢ zu verkehrsinfrastrukturellen MaRnahmen (Herr Dr. DreRler),

¢ zur Nachnutzung von Konversionsfléchen (Herr Schach, LEG),
¢ zum angestrebten gleichen zentraldrilichen Status der drei Stadte (Herr Habermann).

Zu 4. Diskussion

Die Diskussion konzentrierte sich auf Fragen und Probleme zur Umsetzung des REK,
insbesondere auf die avisierte Bildung eines Stadteverbundes.

Herr Dally (Geschéftsstellenleiter Regionale Planungsgemeinschaft Ostthiiringen) regte
in Bezug auf die Schllisselaufgaben an, die die wirtschaftliche Entwicklung betreffende
Aufgabe in der Liste weiter oben zu plazieren. Er betonte, daR die nunmehr notwendige
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Umsetzung nicht im Selbstlauf geschehe, wobei dem Instrumentarium des geplanten
Stédteverbundes die entscheidende Aufgabe zukomme. Andererseits darf das Hand-
lungsfeld des Stadteverbundes nicht Uiberfrachtet werden; es gilt in diesem Zusammen-
hang, das ,Machbare" anzugehen.

Herr Dr. Franz (Burgermeister Rudolstadt) unterstrich, daR die Region der aktive Teil bei
der Erarbeitung des REK war und auch bei der Umsetzung die agierende Rolle spielen
muR. Er empfahl, bis Ende Juni die entscheidungsvorbereitende Diskussion zur Installie-
rung des Stédteverbundes im Rahmen der Blirgermeisterrunde abzuschlieRen.

Herr Beetz (Birgermeister Saalfeld) bekréaftigte diese Position. Er regte an, auch die
Handlungserfordernisse auf der regionalen Ebene analog des Kataloges, der an die

Landesregierung Ubergeben wurde, mit einer ,Zeitleiste“ zu versehen. Der ,regionale®
Katalog sollte als Grundlage fiir die Ableitung von zeitlich befristeten Arbeitsgruppen im
Rahmen des Stadteverbundes dienen.

Herr Pabst (Blrgermeister Bad Blankenburg) warnte vor einer tiberzogenen Instrumenta-

lisierung des geplanten Stédteverbundes in Form von zusétzlichen Organen und Forma-
lien. Entscheidend sind der MaRnahmekatalog und die abgeleiteten Schiiisselaufgaben.
Sich daran orientierend reiche es aus, die im Rahmen der REK-Erarbeitung entwickelte
Kooperation und Abstimmung zwischen den Kommunen weiter zu praktizieren
(Burgermeisterrunde und aufgabengebundene Arbeitsgruppen reichen aus).

Herr Dr. Niemann (USBECK GmbH, Leipzig) pladierte seinerseits bezugnehmend auf

Erfahrungen bei der Kommunalberatung in Stdthiringen und Sachsen-Anhalt sowie des
ExWoSt-Forschungsfeldes ,Stadtenetze” fur die Etablierung eines Stidteverbundes mit
gewissen formalen Strukturen (Regionalforum, Rat der Blrgermeister, Lenkungsaus-
schuB, problemgebundene Arbeitskreise). Desweiteren unterstrich er die Notwendigkeit,
die Aufbauphase des Stédteverbundes fachlich, inhaltlich und organisatorisch durch ei-
nen externen Moderator zu begleiten.

Herr Schach (LEG) bemerkte, da® mit dem REK ein wichtiges strukturpolitisches Instru-
ment vorliegt, das bereits entscheidend die Modifizierung des Revitalisierungskonzeptes
fir die Konversionsflache Saalfeld-Beulwitz beeinfluBte. Er informierte dartber, daR
beim Thuringer Ministerium fir Wirtschaft und Infrastruktur eine ,Clearing-Stelle® in der
Diskussion ist, die aus der Vielzahl der in Thiiringen erstellten REK’s die prioritdren
MaBnahmen ,heraussortieren" soll. Mit dem vorgelegten Katalog der Schltisselaufgaben
und den Handlungserfordemissen an die Ebene der Landesregierung ist dazu von den
regionalen Akteuren des REK ,Stadtedreieck am Saalebogen” bereits eine entscheiden-
de Vorarbeit geleistet worden.

Herr Dally fal3te aus seiner Sicht als Moderator restimierend die Arbeit zum REK zu-
sammen, indem er herausstellte:

— die Zusammenarbeit der beteiligten Akteure gestaltete sich iiberraschend gut;

— die interkommunale Zusammenarbeit zwischen den Stédten hat eine neue Qualitats-
stufe erreicht (,historische Dimension");

— Herangehensweise und Aussagegehalt des REK ,Stadtedreieck am Saalebogen*
zéhlen zu den ,gelungenen” Beispielen in Ostthiiringen;

- wesentliche Ergebnisse des REK werden in den Regionalen Raumordnungsplan
Ostthiringen einflieBen und u. U. auch in das Landesentwicklungsprogramm.
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Zu 5. Organisatorisches

Die Burgermeister der vier beteiligten Kommunen vereinbarten fir den 17.06.1996,
17.00, Uhr ihre nédchste Zusammenkunft in Saalfeld.

* Diskussion Antrag Folgeprojekt Stadteverbund
* Kldrung Organe Stadteverbund.

Leipzig, 24.06.1996
Protokollant
Dr. Frieder Leistner

USBECK GmbH
Anlage
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ANLAGE 10

Férderung im Technologiebereich und im Verkehr

{ Wirtschaftsforderung }

® Fremdenverkehrsforderung in Thitringen
X @ Férderung im Technologiebereich
Férderung im Energiebereich
Investitionsbezogene Férderprogramme der Bundesrepublik Deutschland und
der deutschen Bundeslinder
X @ Verkehrsforderung in Thilringen

Diese Liste befindet sich im Aufbau und wird stindig erginzt
: s il

I




{ Forderung im Technologiebereich }

Einzelbetriebliche Technologieférderung
o Fn.:sr(hungs- und Entwicklungsvorhaben, Innovationen, Innovationsassistenten

{ word-doc } Richtlinie als Winword 6.0 Dokument.

Innovative Informations- und Kommunikationstechnologien
® Einfiihrung neuester Technologien
® Technologie- und Griinderzentren

evﬁ rte wirtschaftsnahe Forschungseinrichtungen

{ word-doc } Richtlinie als Winword 6.0 Dokument.

Technologiemanagementberatung

® Einsatz von Fithrungs- und Managementkriften

® Erfinderberatung

® Lixterne Informationsrecherchen, Patentrecherchen

word-doc } Richtlinie als Winword 6.0 Dokument.

T



{ Verkehr }
Verkehrsforderung in Thiiringen

® F&oumlrderung von Vorhaben des kommunalen Strafenbaus und des OPNV
auf der Grundlage des Gemeindeverke}usfmanzierunﬁsgesetzes (GVFG)
® F&oumlrderung von Vorhaben des kommunalen Strafenbaus gemil

Richtlinie des Freistaates Thiiringen zur Férderung des kommunalen
StraBenbaus aus Mitteln des kommunalen Finanzausgleiches

® Richtlinien zur F. drderung der Investitionen von kommunalen und privaten
Verkehrsunternehmen im OPNV .

® Forderung zur Verbesserune der Wirksamkeit des OPNV durch Bildung und
Qualifizieriung von Kooperationen der Verkehrsunternehmen in Thiiringen

® Férderung des %ewerblichen Luftverkehrs
® Férderung von lu§§icherheitseinrichtungwren an Landeplitzen
eplitzen

® Férderung des Ausbaus von Verkehrsland

I




{ Verkehr }

F&oumlrderung von Vorhaben des kommunalen Strafienbaus und des OPNV
auf der Grundlage des Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetzes (GVFG)

Was wird gefordert ?

a) kommunaler Strafienbau

Bau oder Ausbau von

® verkehrswichtigen innerértlichen Strafen mit Ausnahme von Anlieger- und
ErschlieBungsstralen

® besonderen Fahrspuren fiir Omnibusse

® verkehrswichtigen ZubringerstraBien zu iibersrtlichchen Verkehrsnetzen

® verkehrswichtigen zwischenértlichen StraBen in zuriickgebliebenen Gebieten
(§ 2 Abs. 1 Nr. 3 des Raumordnungsgesetzes)

® StraBen im Zusammenhang mit der Stillegung von Eisenbahnstrecken

® Verkehrsleitsystemen sowie von Umsteigeparkplitzen zur Verringerung des
motorisierten Individualverkehrs

® offentlichen Verkehrsflichen fiir in Bebauungsplinen ausgewiesene
Giterverkehrszentren einschlieBlich der in diesen Verkehrsflichen
liegenden zugehérigen kommunalen ErschlieBungsanlagen nach den §§ 127
und 128 Baugesetzguch

KreuzungsmaBnahmen nach dem Eisenbahnkreuzungsgesetz oder dem
Bundeswasserstrafiengesetz, soweit Gemeinden, Landkreise oder kommunale
Zusammenschliisse als Baulasttriger der kreuzenden StraBe Kostenanteile zu
tragen haben. In Ausnahmefillen gilt das gleiche fiir nichtbundeseigene
Eisenbahnen als Baulasttriger des kreuzenden Schienenweges.

g) Sffentlicher Personennahverkehr

au und Ausbau von

® Verkehrswegen der StraBenbahnen

® zentralen Omnibusbahnhéfen und Haltestelleneinrichtungen

@ Betriebshdfen und zentralen Werkstitten Neukauf von Linienomnibussen und
Schienenfahrzeugen des OPNV

Wer wird gefordert ?

a) kommunaler StrafSenbau _
Gemeinden, Landkreise oder kommunale Zusammenschliisse, die an Stelle von
Gemeinden Triger der Baulast sind.

b) offentlicher Personennahverkehr (OPNV)

Kommunale Gebietskorperschaften, kommunale und private
Verkehrsunternehmen mit iiberwiegenden Leistungen im 6ffentlichen
Linienverkehr.

Wieviel wird gefordert?

a) kommunaler Straflenbau
Der Férdersatz auf Basis der zuwendungsfihigen Kosten betriigt bis zu 75 v.H. .

b) dffentlicher Personennahverkehr

Der Fordersatz auf Basis der zuwendungsfihigen Kosten betrigt

® fiir Bau und Ausriistungen bis zu 75 v.H.,

® fir Fahrzeugforderungen Festbetragsfinanzierung (Férdersatz ca. 30 %).



{ Verkehr }

Forderung zur Verbesserung der Wirksamkeit des OPNV
durch Bildung und Qualifizieriung von K. ooperationen der
Verkehrsunternehmen in Thiiringen

Was wird geférdert?

Koordinierter Aufbau und Einsatz von Informationssystemen,
Datenverarbeitun ssystemen und F ahrgastabfertigungstechnik,
Uberwachungstecimk, Anwendung zusammenhingender Fahrausweissysteme,
Herausgabe von koordinierten Gemeinschaftsfahrplinen,

Wer wird gefordert?

Verkehrsgemeinschaften, adiquate Kooperation kommunaler
Gebietskdrperschaften und Nahverkehrsunternehmen.

Voraussetzungen:

Gefordert werden kann nach Antragstellung und Prifung der Forderfihigkeit.
Wieviel wird gefordert?

GemiB der Richtlinie im Thiiringer Staatsanzeiger Nr. 41/1992 . 1398-1399,
werden bis zu 50 % der Beschaffungskosten gefordert. Bej MafBnahmen im
ausschlieBlich éffentlichen Interesse werden gis zu 100 % der
Beschaffungskosten gefordert. Die F orderung erfolgt nach MaBgabe des

Haushalts.
Wo und Wie wird beantragt?
Fordermittel sind zu beantragen beim

Thirringer Ministerium fiir Wirtschaft und Infrastruktur
Abteilung Verkehr

PF 242

99005 Erfurt

Hinweis: Die Richtlinie wird derzeit iiberarbeitet.

T
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